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Ϯ� 

 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

�Ăƌ�tĂƐŚ�WŽĚĐĂƐƚƐ� 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WŽĚĐĂƐƚ�͍� 

��ƉŽĚĐĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ůŝŬĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ůŝǀĞ�ƌĂĚŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�-�ďƵƚ�ďĞƩĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƵƐĞ͕�ƌĞƉůĂǇ�Žƌ�ĨĂƐƚ��������������
ĨŽƌǁĂƌĚ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ăƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�
ƚŽƉŝĐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�-�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ͘ 

��ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ���Z�t�^,�dŚĞ�WŽĚĐĂƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƌĞĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�� 

�ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ĂƉƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘��^ĞĂƌĐŚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘ 

 

�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ƌĂŝŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ  ͘  
 
dŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�E^t�ĂŶĚ�>ŝƐŵŽƌĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ĐŽƉƉĞĚ�Ă�ďĞůƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ  ͘>ĞƚΖƐ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ůŽŽĚ�ZĞůŝĞĨ������������
WĂĐŬĂŐĞƐ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��^�W  ͘
 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŐĞƚƐ�ĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�������������������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ő�ƐĞĐƚŽƌ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ���������������
ƉƌŝĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŝŐŚƐ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ĞƐĐĂůĂƟŶŐ�ƉĞƚƌŽů�ƉƌŝĐĞƐ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶŇĂƟŽŶĂƌǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕�ƐŽ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ƚĞůů�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ǁĞůů�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͘   
 

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƌĞůŝĞĨ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘� �ŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�h^��ŵĂƌŬĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱ-ϲ�ǇĞĂƌƐ͘   
 
^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�͕�/�ǁĂƐ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�/��ΖƐ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ�ŝŶ�EĂƐŚǀŝůůĞ͘� ��ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚΖƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘ ��Ƶƚ�ůĞƚ�ŵĞ�ƐŝŐŶ�Žī�ďǇ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝƚĞŵƐ͘ � 
 
&ŝƌƐƚůǇ͕�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ŶŽƟĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ���t��ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŵĂƌŬ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�-�^ǇĚŶĞǇ ĨƌŽŵ�ϮϬ-ϮϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͘ 
 
�ŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐůĞĂŶ͖�ďŝŬĞƐ͕�ƚƌƵĐŬƐ͕�ďŽĂƚƐ͕�ĐĂƌĂǀĂŶƐ�Žƌ�ĚŽŐƐ͘� �ŶĚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐůĞĂŶ�ŝƚ͖�ĂƵƚŽŵĂƟĐ͕������������������
ƐĞůĨ-ƐĞƌǀĞ͕�ŵŽďŝůĞ�ǁĂƐŚ͕�ŚĂŶĚ-ǁĂƐŚ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�Žƌ�ƚƵŶŶĞů͘� �Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϮ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 
 

,ĂƉƉǇ�ǁĂƐŚŝŶŐ͊ 

ZĞŐĂƌĚƐ͕�EĞŝů�&Žǆ�-dŚĞ�tĂƐŚ�&ĂĐƚŽƌǇ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 



ϯ� 

�>�^^/&/��^ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ Ϯ 

�Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϮ ϰ-ϱ 

'Ğƚ�ƚŽ�<ŶŽǁ�ƚŚĞ���t���ŽĂƌĚ�-�dŽŶǇ�zŽƵŶŐ ϲ 

�Ăƌ�tĂƐŚ�DĞĞƟŶŐƐ� ϲ-ϳ 

EĂƐŚǀŝůůĞ�-�dŚĞ��ĂƌǁĂƐŚ�^ŚŽǁ�h^�� ϴ-ϵ 

EĞǁ���t��^ƵƉƉůŝĞƌƐ� ϭϮ-ϭϱ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ϭϬ-ϭϭ 

 

EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 

�Ăƌ�tĂƐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ��  

/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

dĂŵŝŶĚĂ�^ƵƉĞƌ�tĂƐŚ E^t 
�ŚŝĞĨ�EĂƟŽŶĂů��ůĞĂŶŝŶŐ E^t 

>ƵǆĞǁĂƐŚ Y>� 
dŚĞ�YƵŝĐŬ��Ăƌ�tĂƐŚ ^� 
�ƌĂƌĂƚ�tĂƐŚ��ĞŶƚƌĞ s/� 

�ǆƉƌĞƐƐ��Ăƌ�tĂƐŚ� E^t 

DĂǆŝƐŚŝŶĞ��ĂƌǁĂƐŚ E^t 

Ğ^ĂĨĞƚǇ�^ƵƉƉůŝĞƐ E^t 
�ŚĞǁǇ��ŚĞǁƐ Y>� 
sŝĚĞŽ��ŝƐƉůĂǇ�,ŝƌĞ�ĂŶĚ�^ĂůĞƐ Y>� 
�ƋƵĂ��ĂƌǁĂƐŚ�^ĂůĞƐ� s/� 
DŽĚƵůĂƌ�EĂƟŽŶĂů��ůĞĂŶŝŶŐ� s/� 
ZĞŵĂǆ��ŽŽƌƐ s/� 

DƵƌƌĂǇ�EŝĞůƐĞŶ E^t 
:ŽĞů��ĞƌƌǇ E^t 
:ĂƐŽŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ E^t 
�ĂǀŝĚ�WŚŝůůŝƉƐ E^t 
^ĐŽƩ�^ƚƌĂŶŽ Y>� 
WŚŝůůŝƉ�DĞŶĚƌŝŶ ^� 
:ĂƌƌǇĚ�,ŽĂĚ s/� 
dŽƚĂů��ŶĞƌŐŝĞƐ s/� 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů  

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ  

^ƵƉƉůŝĞƌƐ  

�Ăƌ�tĂƐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌ  
dƵŶŶĞů�tĂƐŚ�'ƌŽƵƉ EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ� 
^ƵƉƉůŝĞƌ  
^ŽŶŶǇƐ�dŚĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�&ĂĐƚŽƌǇ h^�� 

ϮϬϮϮ�-�ϮϬϮϯ���t��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ZĞŶĞǁĂů�EŽƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞŵĂŝůĞĚ�-�WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘ 

�������� 

&KZ�^�>��-�tĂƐŚdĞĐ�^ŽŌĐĂƌĞϮ�WƌŽ��Žŵďŝ� 
 

>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�dĂƐŵĂŶŝĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��
�ƵŐƵƐƚ͘��EKd�͗�dŚŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ϭ—ϳ��ƵŐƵƐƚ͘� 
 

&ƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�tĂƐŚƚĞĐ  ^ŽŌĐĂƌĞ�Ϯ�WƌŽ��Žŵďŝ �ƵƚŽ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǁĂƐŚĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐĂƌƐ͘��/ƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞůĞĐƚƌŝĐƐ͕�ĐŚĞŵŝͲ
ĐĂů�ĚŽƐŝŶŐ͕�Ăůů�ŝŶ�ďĂǇ�ƚƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝůƐ͕�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĞƚĐ͘  
 

-�ϯ�^ŽĨdĞĐƐ�ĨŽĂŵ�ďƌƵƐŚĞƐ 
-�ϭ�ƌĞŵŽƚĞ�ĚĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů 
-�ϭ�ŵĂǆŝ�ƐŚŝŶĞ�ƉŽůŝƐŚ�ƵƉŐƌĂĚĞ 
-�ϭ�ǆ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƵŵƉ�-�ϱ͘ϱŬǁ  
 

dŚŝƐ�ĨƵůůǇ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĐĂƌǁĂƐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ǁĞůů͕�ŝƚ�
ŝƐ�ďŽƚŚ�ďƌƵƐŚ�Žƌ�ƚŽƵĐŚ�ĨƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝĞƌƐ͕�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ǀĞƌƐĂƟůĞ͘  
 

ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ŶĞŐŽƟĂďůĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ� 
�ŽŶƚĂĐƚ���t��DĞŵďĞƌ��ŚĞŶƌǇΛϮϰ-ϳĐĂƌǁĂƐŚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 

 
 

^ĞŶŝŽƌ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�tĂŶƚĞĚ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��Ăƌ�tĂƐŚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�Žƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ����������������
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͍� 

 

^ƉĂƌŬůĞƚŽǁŶ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�� 

 

�Ŷ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƐĂůĂƌǇ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͕�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
^ĞĞŬ�>ŝŶŬ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĞŬ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬũŽďͬϱϳϱϲϳϱϭϲ 
 

Kƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�,ĂǇůĞǇ�'ƌĂŶĂƚŽ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕� 
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ŚĂǇůĞǇΛƐƉĂƌŬůĞƚŽǁŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�� 

mailto:henry@24-7carwash.com.au
mailto:hayley@sparkletown.com.au
https://www.seek.com.au/job/57567516


ϰ� 

�ŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ďǇ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊ 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ�ŇŽŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�-�ƚŚĞ�ůŝŬĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͊� 
 

�ŌĞƌ�Ă�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ�ŚĞůĚ�Ăƚ�DĞůďŽƵƌŶĞΖƐ�DĂƌǀĞů�^ƚĂĚŝƵŵ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ������������������������
ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚŽǁ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚƌĂĚĞ�ƐŚŽǁ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘� �ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�^ǇĚŶĞǇΖƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�;/��Ϳ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘   

dŚĞ�/���ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ-ďƵŝůƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇΖƐ��ĂƌůŝŶŐ�,ĂƌďŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬĚƌŽƉ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�^ŚŽǁ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘� �ŶĚ�ůĞƚΖƐ�ĨĂĐĞ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĮƫŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚĞ�ƐŚŽǁ�ǀĞŶƵĞ͘ 
 

��t��ŝŶŝƟĂůůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�/��ΖƐ�'ĂůůĞƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĂůĞƐ͕�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�^ŚŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�,Ăůů͘   
 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�^ŚŽǁ͘� /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� �ŶĚ�ďŽǇ͕�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͊   
 

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ƉĂƐƚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚŽǁ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚƌĞĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇΖƐ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͘� tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞƌŵĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĂĐĞƐ�
ƚŚĞ�Η�Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ�D�'��^ŝƚĞƐΗ͘   
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�DĞŐĂ�^ŝƚĞ�ŚŽůĚĞƌƐ͕�DŽƚŽƌ��ŝƚǇ�tĂƐŚ�tŽƌŬƐ͕�sĞůŽĐŝƚǇ�sĞŚŝĐůĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ��ĂƌǁĂƐŚ�^ŽůƵƟŽŶƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĨŽƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƐƵĐŚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘   
 

tŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ�ŇŽŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�-�ƚŚĞ�ůŝŬĞ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͊� �tĞ�ŶŽǁ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŬůŝŌƐ͕�ƚƌƵĐŬƐ�ĂŶĚ�
ƐĐĂīŽůĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů�ŇŽŽƌ͘   
 

�ǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ��Ăƌ�tĂƐŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĐĂŶΖƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐΖ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�^K>��Khd����������������
ďĂŶŶĞƌ�ƵƉ�ŽĨ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞǀĞŶƚ͘ �KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�^ƉŽŶƐŽƌƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽƵƌ�DĂũŽƌ�^ƉŽŶƐŽƌ͕�^ůŝƉƐƚƌĞĂŵ�WƌŽ͘�  
�ůĂŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�ǁĞ�ƐĂůƵƚĞ�ǇŽƵ͊   
 

tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�^hWWKZd�d,�/Z�/Es�^dD�Ed�/E�zKhZ�
^,Kt͘ 
 

dŚĞ��ƵƐ�dŽƵƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐŽƵŐŚƚ-ĂŌĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƐƚ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŶŽ��������������
ĚŝīĞƌĞŶƚ͘� �dŚĞ��ƵƚŽŵĂƟĐ�ĂŶĚ�^ĞůĨ�^ĞƌǀĞ�dŽƵƌ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŽůĚ�ŽƵƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
,ĂŶĚ�ĂŶĚ�dƵŶŶĞů�^ŝƚĞƐ�dŽƵƌ͘ ��ŽŽŬ�ŶŽǁ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ͘ 
 

�Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞǀĞƌ͕�ƐŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŵĂƚĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů�ŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�  

 

 

�Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϮ�^ŵĂƐŚĞƐ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞ�^ƉĂĐĞ�^ĂůĞƐ�ZĞĐŽƌĚ�ďǇ�ϮϬй 

�������������������̈́ͳ͹ͷ 
,ĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϮ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�

ŚĞƌĞ�ƚŽ��ŽŽŬ�EŽǁ�� 

https://carwashshowaustralia.com.au/


ϱ� 

dŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϮ�^ƉŽŶƐŽƌƐ 

WůĂƟŶƵŵ�^ƉŽŶƐŽƌ� 

'ŽůĚ�^ƉŽŶƐŽƌ� ^ŝůǀĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌ� 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�^ƉŽŶƐŽƌ������������������������������������������������^ŚŽǁďĂŐ�^ƉŽŶƐŽƌ��������������������������������������������������������>ĂŶǇĂƌĚ�^ƉŽŶƐŽƌ� 

�ƵƐ�dŽƵƌ�^ĞůĨ-ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ��ƵƚŽŵĂƟĐ����������ƵƐ�dŽƵƌ�,ĂŶĚ�ĂŶĚ�dƵŶŶĞů�����������^ŚŽǁ��ĂĨĠ�ĂŶĚ��ƌŽŶǌĞ�^ƉŽŶƐŽƌ����������^ŚŽǁ�>ŽƵŶŐĞ�^ƉŽŶƐŽƌ� 

tĞůĐŽŵĞ��ǀĞŶƚ��^ƉŽŶƐŽƌ����������������������������������������������������ƌŽŶǌĞ��^ƉŽŶƐŽƌ����������������������������������������������������ƌŽŶǌĞ�^ƉŽŶƐŽƌ� 

�ƌŽŶǌĞ�^ƉŽŶƐŽƌ����������������������������������������������������ƌŽŶǌĞ��^ƉŽŶƐŽƌ����������������������������������������������������ƌŽŶǌĞ�^ƉŽŶƐŽƌ� 



ϲ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�-�dŽŶǇ�zŽƵŶŐ͕�E^t��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 

/�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Ă�
ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�Ă��
ĐŽƵƉůĞ��ŽĨ�/���ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ƐĞƌǀĞ�ƚǇƉĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ͘��/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�/�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ��ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ��/�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ƉƵŐŝůŝƐƟĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝĚĞ-
ŚƵƐƚůĞ͘�� 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ŚĂŶĚƐ�
ŽŶ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵǇ�ǁŝĨĞ��ŽŶŶŝĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�
ƐŽŵĞ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬ͛Ɛ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƉĞƌ�ŚŝŐŚǁĂǇ�;ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞŶ�ŬŶŽǁŶͿ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ͕�ŚŝŐŚůǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƉŽƌƚĂů�ĐĂůůĞĚ�ƌĞĂůĞƐƚĂƚĞ͘ĐŽŵ͊��tĞ�ĐŽƵůĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐĐƌŽůů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 
 

/�ƌĞĐĂůů��ŽŶŶŝĞ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƌŝĐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��/ƚ�ũƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ϰ�ǆ�ďĂǇ�ƐĞůĨ�ƐĞƌǀĞ�
ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽŶ�Ă�ůŽŶŐ�ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ƚĞŶĂŶƚ͘��tĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ƵƉ͕�ǁĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ĨƵůů-ƉƌŝĐĞ�
ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŚƚ�ƵŶƐĞĞŶ͊�� 
 

/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƵŶƟů�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ǁĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ƐŽ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƐ͕�d,�D^�>s�^͊� 
 

/�ĂůǁĂǇƐ�ĮŐƵƌĞĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘��/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕��ŽŶŶŝĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĞŬůǇ�ƌŽƵƟŶĞ͘��,ĞŶĐĞ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ���
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŐƌŽǁ͘� 
 

&Žƌ�ƐŽŵĞ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ŽƵƌ�ƉůĂŶ�ƟĐŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƵŶƌĂǀĞů�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƚĞŶĂŶƚ�ĨĞůů�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��tŚŝůĞ�
ǁĞ�ĚŝĚ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ� ƚŽ�ŚĞůƉ�Śŝŵ͕�ŚŝƐ�ĮƌĞ�ŚĂĚ� ůŽŶŐ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƌĞŬŝŶĚůĞĚ͘�tĞ�ďƌŝĞŇǇ�ƚŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�����
ƐŝƚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ũƵƐƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƌ�ĮŌŚ�ƐŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ǁĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ƐŚĞůǀĞĚ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ĂŶĚ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ŚŝŐŚůǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ� ƚŽ� ƌƵŶ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ͘������������
dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌĞŶŽ�ƐƉƌƵĐŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ǁĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ŶĞǁ�/��͕�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ĚŽŐ�ǁĂƐŚ͘���ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ƚƵŶĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ͘����ŶĞǁ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��dŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ƌĞůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ͘��&Žƌ��ŽŶŶŝĞ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŵĞĂŶƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďƵƐǇ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇƐ͘� 
 

EŽƌŵĂůůǇ͕� ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶĂŶƚƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶĚĞĚ͘� ��Ƶƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵǇƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂŶ͕�ƐŚŝŶǇ͕�ĚƌǇ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ǁŚĂƚ�ŵǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞŶƚŽƌ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŽ�ŵĞ� ĞĂƌůǇ� ŝŶ� ŵǇ� ĐĂƌĞĞƌ͘� ͞dŽ� ŐƌŽǁ������������
Ă��ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕͟�ŵŽƌĞŽǀĞƌ͕�͞Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊͟��
/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƟĐŬƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶĮĞůĚ�ƐŝƚĞƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͘� 
 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ͕�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

'Ğƚ�ƚŽ�<ŶŽǁ�ƚŚĞ���t���ŽĂƌĚ�^ĞƌŝĞƐ 

���-���������ʹ���
���� 
���-�����������ͳͲ���
��� 

���������������
��-��������������� 



ϳ� 

s/�dKZ/���Ăƌ�tĂƐŚ�DĞĞƟŶŐ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŶĚŽƵƚ�ƐŝƚĞ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ͗ 
* �ǆƉƌĞƐƐ�ƚƵŶŶĞů��Ύ�ǆƉƌĞƐƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ 
* >WZ�^ǇƐƚĞŵ��Ύ�tĂƐŚ��ƉƉ 
* WƵůƐĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ 
* dǁŽ�ĂƵƚŽ�ĐŽŵďŝƐ��Ύ�&ŝǀĞ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀĞ�ďĂǇƐ 
* dǁŽ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚĞƐ��Ύ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ůŽƵŶŐĞ 
* ϯ�^ƚĞƉ��ĞƌĂŵŝĐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ύ,ǇĚƌĂŇĞǆ 

tĂǀĞƐ��ĂƌǁĂƐŚ��ǆƉƌĞƐƐ�WŚŝůůŝƉ 
ϴϮ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�^ƚƌĞĞƚ͕�WŚŝůůŝƉ���d�ϮϲϬϲ  

�����������
�ĂŶďĞƌƌĂ��Ăƌ�tĂƐŚ�DĞĞƟŶŐ� 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϳ�:ƵůǇ͕�ϮϬϮϮ� 

 

dŚĞ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�Ă�ďŝƩĞƌůǇ�ĐŽůĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝŶĚ�ĐŚŝůů�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ŵŝŶƵƐ�������������
ϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽƐƚ-�ŽǀŝĚϭϵ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�'ƵǇ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞ�dĂƉ�E�'Ž͕���������������
�ĂŵƉďĞůůĮĞůĚ͘����t��^ƵƉƉůŝĞƌ�DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�dƌĂĐĞǇ�DŝĐŚĂĞůƐ͕�dD���ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ������������
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�'ůĞŶ�'ĂŵďůĞ�ŽĨ�KŶĞ�^ƚŽƉ��ĂƌǁĂƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ���������������
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�Ϯ͕ϯϬϬ�ƐƋŵ�ƐŝƚĞ͘��dŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚǁŽ�>ĂƐĞƌǁĂƐŚ�ϯϲϬ�WůƵƐ��ƵƚŽŵĂƟĐ�dŽƵĐŚĨƌĞĞ�
ǁŝƚŚ�/�^��ĂƐŚůĞƐƐ��ŶƚƌǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ͘��dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂŶ�ŝtĂƐŚ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�EĂǇĂǆ�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĂĐƵƵŵ�
ĂŶĚ�ǀĞŶĚŝŶŐ͘��dŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉůĂŶƚ�ƌŽŽŵƐ͕�Ă�ůĂƵŶĚƌĞƩĞ�ĂŶĚ�<ϵϬϬϬ�ĚŽŐ�������������������
ǁĂƐŚ�ƵŶŝƚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽŐ�ƌƵŶ͘��dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐĂƐŚůĞƐƐ͘� 
 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĞĂŐĞƌůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Ă�ǁĂƌŵ�ŚĞĂƌƚǇ�ŵĞĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƵď�ĂŶĚ����������������
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͘� 



ϴ� 

dŚĞ�/��ΖƐ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ�EĂƐŚǀŝůůĞ�ϮϬϮϮ� 
�ŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�/����Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϵ͕�/�ĮŶĂůůǇ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚ͊ 

�Ɛ�/�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŵǇ�ƚƌŝƉ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ���
ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ���
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�
ĂŐĂŝŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ������
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚŽǁ������������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǁĞ-ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�����������
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĂƐŚǀŝůůĞ�DƵƐŝĐ��ĞŶƚƌĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ďĞĞŶ�ƚŽ�EĂƐŚǀŝůůĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ďƵĐŬĞƚ�ůŝƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ͘�tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ͕�/�ŶĞǀĞƌ�
ƐĂǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƟŵĞ͘ 

/�ůŝŬĞ�ŵǇ�ŵƵƐŝĐ͕�ďƵƚ�/Ζŵ�ŶŽƚ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ďƵī͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚΖƐ�
ŵŽƌĞ͕�/�ƌĂƌĞůǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ��ŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ͘��Ƶƚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͕�ΗŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ůŝŬĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ������
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�
ůĞĂǀĞ͊Η� 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ƚĂƐƚĞ͕�ǇŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂŶΖƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ďĞ�ƐƚƵŶŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŽĂĚǁĂǇ�DƵƐŝĐ�^ƚƌŝƉ͘�&ƌŽŵ�ϭϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϯ�Ăŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƌĞŵĞůǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝǀŝŶŐ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�EĂƐŚǀŝůůĞ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŵĂŶ�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�dŚĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ͘�KŶůǇ�
ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƚƌƵůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�h^�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ͘� 

>Ğƚ�ŵĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŶŽƚĂďůĞ�ƚĂŬĞŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 

&ŝƌƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�DĞƌŐĞƌ�ĂŶĚ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�;DΘ�Ϳ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů͘�KŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ĚŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϮ��ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�DΘ��ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂůŽŶĞ͘�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�
��/d���ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�хϭϬǆ͘� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��^y�Ăƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϴǆ���/d��͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 

dŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�WƌŝǀĂƚĞ�������������
�ƋƵŝƚǇ�;W�Ϳ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵůĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐƉĂĐĞ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�;ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŐƵǇƐ�ŶĞĞĚ�ďŝŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ďŝŐ��ĨĞĞƐ͊Ϳ� 

�Ƶƚ�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝůů�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ŶĞǆƚ�
ǁĞĞŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ��
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚŽǁ�ŝŶ�EĂƐŚǀŝůůĞ͘ 

^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŬŝŶŐ͘� 

dŚĞ�W��ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ��������
ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘� 

dŚĞǇΖůů�ĚĞŵĂŶĚ�ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�������������
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�������������
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ���/d���ŵƵůƟƉůĞƐ͘� 

tŝƚŚ�ŽƵƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐƌĞĚŝƚ������������
ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ��ƉƉ�ƵƐĞ͕�ǁĞ�ƚŽŽ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�����
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘� 

dŚŝƌĚůǇ͕�ŵŽďŝůĞ��ƉƉƐ͘� 

KƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘���
�ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚǁĂƐŚ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ŬŶŽǁƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ͘� 



ϵ� 

–��%\�$&:$�3UHVLGHQW��1HLO�)R[� 

�ƵƐƐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�͊��>-Z��ƌĂŝŐ��ĂŵƉďĞůů͕�EĞŝů�&Žǆ�ĂŶĚ�dŽŶǇ�zŽƵŶŐ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ƉƉ-ďĂƐĞĚ�ǁĂƐŚ�ĐůƵď�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞ��
ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ƌĂƉŝĚůǇ�ŚĞůƉ�ŐƌŽǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĂƚĂ͘���ŶĚ�
ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽīĞƌƐ��������������
ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƐ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͘�dŚŝƐ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŝƐ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů�
ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ͘� 

^Ž͕�ƚŚĞ�h^�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��ŵĂƌŬĞƚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ůŝƩůĞ�ĚŽƵďƚ���
ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ����������������
EĂƐŚǀŝůůĞ�^ŚŽǁ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂĚ�Ă�ĐĂƚĐŚ-ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚ����ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ďĞŐĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌůŝŶĞƐ��Ăƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
KŵŶŝ���,ŽƚĞů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂůůƵƌĞ�ŽĨ��ƌŽĂĚǁĂǇ�ƐŽŽŶ�ƚŽŽŬ�
ŚŽůĚ͕��ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ďĂƌƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��Θt�ƚƵŶĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�����������������
ŚĂƌĚ-ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵƵƐŽΖƐ͘� 

/�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ͘� 

/�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�EĂƐŚǀŝůůĞΖƐ�ŵƵƐŝĐ�ƐĐĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZǇŵĂŶ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�Ăůů�ďĞŐĂŶ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�
ƐŝƚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ZǇŵĂŶ�ŝƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ͕�ďƵƚ�/Ζůů�ůĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� 

^ƵĸĐĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZǇŵĂŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁŽŽĚǇ�ƐŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ŝŶƟŵĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĨĞĞů�Ăƚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘� 

/�ǁĂƐ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ��ŽŶ�DĐ>ĞĂŶ�ƉůĂǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�h^��dŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͘�zĞƉ͕�ŚĞ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶ���������
ĂǁĞƐŽŵĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝĞ͊� 

dŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ďŝŐŐĞƌ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ŝƐ�dŚĞ�'ƌĂŶĚ�KůĚĞ�KƉƌǇ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�͘�������������
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵƵƐŝĐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵΖůů�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĮŶĞƐƚ͘�/�ǁĂƐ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�Ă�
ůŝǀĞ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ăŝƌ�ŽŶ�t^D�ZĂĚŝŽ͘� 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�/Ζŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�
�ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ǇŽƵΖůů�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�h^�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ͘ 

>ŝŬĞ�/�ƐĂŝĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-h^�͕�
ƉƵƚ�EĂƐŚǀŝůůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ͘� 

�Ƶƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ƉƵƚ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�^ǇĚŶĞǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĚŝĂƌǇ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ-ϮϮ͘ 

>-Z��dŽŶǇ�zŽƵŶŐ͕�'ĞŽƌŐĞ�KĚĚĞŶ�ĂŶĚ�EĞŝů�&Žǆ� 



ϭϬ� 

dŚĞ��dK�WƵƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�EŽƟĐĞ 
�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��dK�ƐĞŶƚ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞǇ���������������������
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĂĚ�ŵĞƚ�ŝƚƐ�W�z'�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ͕�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĐŚĂƌŐĞ͕�Žƌ�'^d�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘ 
 
^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĞƩĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŐŶŽƌĞ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞďƚƐ͕ ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 
 
dŚĞ��dK�ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĚĞďƚƐ͘�dŚĞ��dK�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƵŶƉĂŝĚ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
· /ƐƐƵŝŶŐ�ŐĂƌŶŝƐŚĞĞ�ŶŽƟĐĞƐ͕ 
· KīƐĞƫŶŐ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ͕�Žƌ 
/ŶŝƟĂƟŶŐ�ůĞŐĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 
  
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��dK�;Žƌ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŶŽƟĐĞͿ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�Žƌ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�  
 

 
KŶ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƌƵůĞƐ͘ �DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ͗� 
 
�ƵƐƚƌĂůŝĂΖƐ�^ƵƉĞƌ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ZĂƚĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬй�ƚŽ�ϭϬ͘ϱй͘ 
 
dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ΨϰϱϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�^ƵƉĞƌ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽůŝƐŚĞĚ͘ 
 
/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌ�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϭ͘ϱй�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƵŶƟů�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ϭϮй�ŝŶ�ϮϬϮϱ͘ � 
 
DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶƐ͗ 
 
hƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂŐĞƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞΖƐ�^ƵƉĞƌ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϭϬ͘ϱй 
 
�ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ŚŽŝĐĞ�&Žƌŵ͘ �dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��dK�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĞƌĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƚŽ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬ&ŽƌŵƐͬ^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ-йϮϴƐƵƉĞƌйϮϵ-ƐƚĂŶĚĂƌĚ-ĐŚŽŝĐĞ-ĨŽƌŵͬ 
 
�ŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�^ƵƉĞƌ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘� dŚĞ�
�dK�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�^ƵƉĞƌ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŚĞƌĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƚŽ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬďƵƐŝŶĞƐƐͬƐƵƉĞƌ-
ĨŽƌ-ĞŵƉůŽǇĞƌƐͬǁŽƌŬ-ŽƵƚ-ŝĨ-ǇŽƵ-ŚĂǀĞ-ƚŽ-ƉĂǇ-ƐƵƉĞƌͬƐƵƉĞƌ-ĨŽƌ-ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐͬ 

^ƵƉĞƌ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ��ŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ� ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 

ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�tĂŐĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ� 

dŚĞ�&Ăŝƌ�tŽƌŬ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϮ��ŶŶƵĂů�tĂŐĞ�ZĞǀŝĞǁ��ĞĐŝƐŝŽŶ͘ �dŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ĨŽƌ�
ŵŽƐƚ��ǁĂƌĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͘ 

dŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǁĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ďĂƐĞ-ůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ �tĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ��ǁĂƌĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 

dŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ͛�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���t��ǁĞďƐŝƚĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐǁĂ͘ŶĞƚ͘ĂƵͬŵĞŵďĞƌƐͬ �ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�YƵŝĐŬ-&ŝŶĚ�–�tĂŐĞ�ZĂƚĞƐ͕�dĞŵƉůĂƚĞƐ͕�DĂŶƵĂůƐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƐĞŶƟĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƉĂŶĞů 

EKt��s�/>��>��-���t��DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�tĂŐĞ�ZĂƚĞƐ��ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞĂ͘� 

ZĞŵŝŶĚĞƌ�ŽŶůǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů���t��DĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶŶƵĂů�ǁĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶΖƐ�/ŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�^ŽůƵƟŽŶƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;�^^�Ϳ͘ � 

zŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶƟƚůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��^^��ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͘ � 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘ 

https://acwa.net.au/members/
https://www.ato.gov.au/Forms/Superannuation-%28super%29-standard-choice-form/
https://www.ato.gov.au/business/super-for-employers/work-out-if-you-have-to-pay-super/super-for-contractors/
https://www.ato.gov.au/business/super-for-employers/work-out-if-you-have-to-pay-super/super-for-contractors/


ϭϭ� 

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝīĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ��ŽĞƐ�ŝƚ�DĂƩĞƌ͍ 
 
ZĞĐĞŶƚ�,ŝŐŚ��ŽƵƌƚ�ƌƵůŝŶŐƐ�;ƐĞĞ�&ĂŝƌtŽƌŬ�ůŝŶŬ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŝƌǁŽƌŬ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĮŶĚ-ŚĞůƉ-ĨŽƌͬŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ-ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐͿ�ƌĞƋƵŝƌĞ����������������������
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘   
 
dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ������������������������
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�,ŝŐŚ��ŽƵƌƚ�ƌƵůŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ������������������
ĨŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƚƌĞĂƚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵŝƐĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞǀĞƌĞ͘  
 ,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͘ 
 
�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘� �ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ��
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘   
 
/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�^ŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĂŶ��ŵƉůŽǇĞĞ  
 

· /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂǁĂƌĚ͕�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ 
· tŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�;ŐĞŶĞƌĂůůǇͿ�ƚŽůĚ�ŚŽǁ͕�ǁŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ͘ 
· ��ǁŽƌŬĞƌ�ǁŚŽ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
· tŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ŶŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌŝƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ͘ 
· ^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ăůů�Žƌ�ŵŽƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘ 
· ^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�Žī͘ 
· tŽƌŬĞƌƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŝƚŚ�W�z'�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ͘� �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͘ 
 
^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ŚĂƐ�Ăůů�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁƐ͘ 

 
/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�^ŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�Ă��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ  
 

· ��ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
· �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ΗĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞΗ�ďĂƐŝƐ͘� dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚ;ƐͿ͘ 
· �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�;Žƌ�ƐƵď-ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚͿ͘ 
· �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ�Žī�ĂŶĚ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘ 
· �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚĂŬĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘ 
· �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƵƐĞ�Ăůů�Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 
· �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘ 

 
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƐƚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ďƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂǆ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ����������������������
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
 
dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ���t��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬƐ͗ 
 
&Ăŝƌ�tŽƌŬ�KŵďƵĚƐŵĂŶ  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŝƌǁŽƌŬ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĮŶĚ-ŚĞůƉ-ĨŽƌͬŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ-ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 

dŚĞ��dK ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƚŽ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬďƵƐŝŶĞƐƐͬĞŵƉůŽǇĞĞ-Žƌ-ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌͬĚŝīĞƌĞŶĐĞ-ďĞƚǁĞĞŶ-ĞŵƉůŽǇĞĞƐ-ĂŶĚ-ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐͬη͗Ε͗ƚĞǆƚс�Ŷй
ϮϬĞŵƉůŽǇĞĞйϮϬǁŽƌŬƐйϮϬŝŶйϮϬǇŽƵƌ͕ŝƐйϮϬƌƵŶŶŝŶŐйϮϬƚŚĞŝƌйϮϬŽǁŶйϮϬďƵƐŝŶĞƐƐ 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕���t��ŚĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��^^��;�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�^ŽůƵƟŽŶƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ��������������������
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��^^��^ĞƌǀŝĐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌΖƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ���t��ǁĞďƐŝƚĞ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐǁĂ͘ŶĞƚ͘ĂƵͬŵĞŵďĞƌƐͬ 

https://www.fairwork.gov.au/find-help-for/independent-contractors
https://www.fairwork.gov.au/find-help-for/independent-contractors
https://www.ato.gov.au/business/employee-or-contractor/difference-between-employees-and-contractors/#:~:text=An%20employee%20works%20in%20your,is%20running%20their%20own%20business
https://acwa.net.au/members/


ϭϮ� 

>ŝŐŚƚ^ŚŽǁ &ŽĂŵ^ĞŶƐĂƟŽŶ Zŝŵ�WŽǁĞƌ�&ŽĂŵĞƌ 

t�Ed/E'�dK��ddZ��d�W�d�KtE�Z^�dK�zKhZ���Z�t�^,�^/d�͍ 

�ĚĚ�Ă��ŚĞǁǇ��ŚĞǁƐ�–��ůů�EĂƚƵƌĂů��ŽŐ�dƌĞĂƚƐ�sĞŶĚŝŶŐ�DĂĐŚŝŶĞ͘� 
 

�ŚĞǁǇ��ŚĞǁƐ�–��ůů�EĂƚƵƌĂů��ŽŐ�dƌĞĂƚƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĚŽŐ�ƚƌĞĂƚ�Θ�ƚŽǇ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘��
&ŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů��ƌŝƐďĂŶĞ�ĐŽƵƉůĞ͕�DĂƐƐŝŵŽ�ĂŶĚ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�
'ƵŝĚĂ͕�ǁŚŝůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ-ĞŶĚ�ůĂƵŶĚƌŽŵĂƚ�>ŝƋƵŝĚ�>ĂƵŶͲ
ĚƌǇ͘��>ŝƋƵŝĚ�>ĂƵŶĚƌǇ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶŝŵĂů�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dƌƵ�
�ůƵ��ŽŐ�tĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ďĞĚĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ͘��
dŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�͙�ǁŚĂƚ�ĚŽŐŐŝĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƚƌĞĂƚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƐŚ͍��^Ž��ŚĞǁǇ��ŚĞǁƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘ 
 

dŚĞ�ƉĞƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�
ǇĞĂƌƐ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�W/���ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϵ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƉĞƚƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϱ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŐƐ͘���ŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƉĞƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ΨϭϮ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƵƌƌǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Ψϳ�ďŝůůŝŽŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽŐƐ͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĞŶĚůĞƐƐ͘� 
 

�Ǉ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă��ŚĞǁǇ��ŚĞǁƐ�–��ůů�EĂƚƵƌĂů��ŽŐ�dƌĞĂƚ�sĞŶĚŝŶŐ�������
DĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ��
ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘������������
sĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƉƵƉƐ�ƌĂĐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌ�ǁĂƐŚ͘ 
� 

�ŚĞǁǇ��ŚĞǁƐ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƌŽůůŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Ăƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tĞƐƞŝĞůĚƐ͕�
^ƚŽĐŬůĂŶĚƐ͕��DW��ĂƉŝƚĂů͕�ƉůƵƐ�ŵŽƌĞͿ�ĂŶĚ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�Ϯϳ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϮϮ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘� 
 

 
 
 
 
 
 
 

�ĂĐŚ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŚĂƐ�Ϯϱ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂƚ�ƌĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽŐ͛Ɛ����������
ĂƉƉĞƟƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ƚƌĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ŐƌĂĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ϭϬϬй��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� 
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĨƌĞĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ďƵƐǇ�ĨƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƚƌĞĂƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 
 

�ĚĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĞǆƚƌĂ�ǁŽƌŬ͘ 
 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚŽĐŬŝŶŐ��ŚĞǁǇ��ŚĞǁƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ��������������������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘���^ĞĞ�tĞďƐŝƚĞ��ůŝĐŬ�,ĞƌĞ� 
 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DĂƐƐŝŵŽ�'ƵŝĚĂ͕��ŚĞǁǇ��ŚĞǁƐ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů͘  

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�EĞǁ���t��^ƵƉƉůŝĞƌ�-��ŚĞǁǇ��ŚĞǁƐ 

KŶĐĞ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚ͕�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŚĞǁǇ��ŚĞǁƐ��ǁĞďƐŝƚĞ�ŵĂƉ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŶƵĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͘� 
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ϭϰ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�EĞǁ���t��^ƵƉƉůŝĞƌ�-�DŽĚƵůĂƌ�EĂƟŽŶĂů��ůĞĂŶŝŶŐ� 
 

dŽƵĐŚ�&ƌĞĞ��ƵƚŽŵĂƟĐ��Ăƌ�tĂƐŚ��ĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĨŽƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 
 
tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ�ĨƌĞĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͍���Ɛ�ĂŶ�ŽǁŶĞƌ͕�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��DĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐŽƐƚ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�Ğ͘Ő͘�ǁĂƚĞƌ͕�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�
ĐŽƐƚƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽĚƵůĂƌ�ϯ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 
,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�DŽĚƵůĂƌ�ϯ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͍� 
 
tŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�DŽĚƵůĂƌ�ϯ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘��,ŝŐŚĞƐƚ�ǁĂƐŚ����������
ƋƵĂůŝƚǇ͕�,ŝŐŚĞƐƚ��ĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�>Žǁ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘���ŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͕�����������
ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘� 
 
tŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ǁĂƐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�
tŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚǁŽ-Ăƌŵ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�����������������
dŚŝƐ�ƚǁŽ�Ăƌŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůƐŽ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƟŵĞ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ǁĂƐŚ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��KƵƌ�ĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ŶŽǌǌůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘ 
 
dƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�Ăůů�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƵƟůŝƟĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�����������������
ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��������������
ŽƚŚĞƌ�ƚŽƵĐŚ�ĨƌĞĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐƐ͘��ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��������
ŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚƌŝǀĞ͕�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƵŵƉ�ĨƌŽŵ��ŶŶŽǀŝ�ZĞǀĞƌďĞƌŝ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ϯϬ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ŶŽǌǌůĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘��dŚĞ�DŽĚƵůĂƌ�ϯ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ĐĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ĚĂƚĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘��dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂƵůƚƐ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶ�������������
ŵƵůƟĐŽƌĞ�ĐĂďůĞƐ͘ 
 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽĚƵůĂƌ�ϯ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�����������������
DŽĚƵůĂƌ͘��ůů�ƉĂƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽĚƵůĂƌ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ͘��dŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�������
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ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽǁŶĞƌ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
&ĂƵůƚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƐŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�����������
ŝƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚŽǁŶƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽǁŶĞƌ�ďǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ĐĂůůŽƵƚ�ĨĞĞ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă���������������
ƐĞůĨ-ĮůůŝŶŐ�ĐŽŝŶ�ŚŽƉƉĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǇŽƵ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įůů�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘� 
 
��ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�DŽĚƵůĂƌ�ϯ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĂƉƉ͘��KƚŚĞƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ������������
ƵƐĞ��Ă�ǁĞď�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐůƵŶŬǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�����������������
ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ͘��dŚĞ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽĚƵůĂƌ�ϯ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘��dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘������������������
EŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ��ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚŽǁŶ-ƟŵĞ�ŝĨ�Ă�ĨĂƵůƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 
 
tŚĂƚ�ĚŽ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�dŽƵĐŚ�&ƌĞĞ��ƵƚŽŵĂƟĐ͗ 
 
,ŝŐŚĞƐƚ�ǁĂƐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕��ĸĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�hƟůŝƟĞƐ�Θ�>Žǁ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�dŚĞ�DŽĚƵůĂƌ�ϯ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ŝƚ�Ăůů͘� 
 
dŚĞ�DŽĚƵůĂƌ�ϯ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�'ĞĞůŽŶŐ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�����������������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ��������������
ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�ĐĂƌ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�����������
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�ĮǀĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϲ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ůĞƐƐ������������
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĨĂŝůƵƌĞ͊��dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƉĞĞĚƐ�ƵƉ�ĨĂƵůƚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĚŽǁŶ�ƟŵĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƐĞŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌŽůĞƐ͘� 
 
dŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ƚŚĞ�DŽĚƵůĂƌ�ϯ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ͘� 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�DŽĚƵůĂƌ�ϯ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŽƵĐŚ�ĨƌĞĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͊ 
 
^ĞĞ�tĞďƐŝƚĞ��ůŝĐŬ�,ĞƌĞ� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ĂŶŝĞů�>ĂŶĞǇ͕�DŽĚƵůĂƌ�EĂƟŽŶĂů��ůĞĂŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů͘  
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dĂŬĞ��ĐƟŽŶ�EŽǁ�ĂŶĚ��ǀŽŝĚ�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ��ŶĞƌŐǇ�WƌŝĐĞƐ 
 

tŝƚŚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƐŬǇƌŽĐŬĞƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
��t��^ƵƉƉůŝĞƌ�DĞŵďĞƌ͕�DĂŬĞ�ŝƚ��ŚĞĂƉĞƌ͘�;Dŝ�Ϳ dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂůůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ƌŝƐŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ƐĂǁ�Ă�ǇĞĂƌ-ŽŶ-ǇĞĂƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϭϰϭй͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌŝƐĞ͘� dŚĞƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŇŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭƐƚ͘  � 
 
/ŶĚĞĞĚ͕�����EĞǁƐ�ŚĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ďǇ�ϭϴ͘ϯй͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��
ZĞǀŝĞǁ�ƐĂŝĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ĚŽƵďůĞ-ĚŝŐŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ďŝůůƐ͘ ^Ž�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽǁĞƌ�ĚĞĂů͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƚĂŝůĞƌ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�
;ŝŶĐƌĞĂƐĞĚͿ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�Dŝ��ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ͊ � 
  
�ůŝĐŬ�,ĞƌĞ��ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ �KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Dŝ��ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 
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EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ͘ �>Ğƚ�Dŝ��ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀŽůĂƟůĞ�
ŵĂƌŬĞƚ͊  
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