
�� 

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��Ăƌ�tĂƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 
^hDD�Z�Ϯϭ-ϮϮ���sŽůƵŵĞ�Ϯϴ��/ƐƐƵĞ�ϰ 

�Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϮ� Ϯ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ� ϯ 
'Ğƚ�ƚŽ�<ŶŽǁ�ƚŚĞ���t���ŽĂƌĚ�-�WĂƌƚ�ϰ� ϰ 
tĂƚĞƌ�^ƚŽƌĂŐĞ�>ĞǀĞůƐ� ϲ 

��t��DĞŵďĞƌ��ŽŐ�tĂƐŚ�hƉŐƌĂĚĞ� ϴ 

WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ���t��,ĞůƉůŝŶĞƐ ϭϭ�-�ϭϯ 
�ŽǀŝĚ�ƚŚĞ�KŶŐŽŝŶŐ�/ƐƐƵĞƐ� ϭϬ 

 tĞůĐŽŵĞ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 
�Ăƌ�tĂƐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�  

/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

^ŽĂŬ��ŝƚǇ�WƚǇ�>ƚĚ E^t 
�ĂǇǁĂǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ Y>� 
�ĂǌǌůĞƌƐ��ĂůůĂƌĂƚ s/� 
tĂƐŚ�Θ�'Ž�WƚǇ�>ƚĚ s/� 



Ϯ� 

�Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϮ��tĞ͛ƌĞ��ĂĐŬ��ĂďǇ�͊ 
tĞ͛ƌĞ��ĂĐŬ��ĂďǇ͕�ƐŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ďĞ�Ăƚ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�Śŝƚ�^ǇĚŶĞǇ͛Ɛ��ĂƌůŝŶŐ�,ĂƌďŽƵƌ�ϮϬ�ƚŽ�ϮϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 
/ƚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ƐŝŶĐĞ���t��ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ďĞůŽǀĞĚ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ƌĞƐƉĞĐƚƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͘���ĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕���t��ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ůĂƐƚ�͞ďŝĞŶŶŝĂů͟��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘ 

tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚŝĂƚƵƐ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ŵƵŵ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŶĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��-ǁŽƌĚ͕�ƐŽ�ǁĞΖƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ͘���
tĞ�ǁŝůů�ƐŝŵƉůǇ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƚƌĂĚĞ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�,ĂƌďŽƵƌ��ŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

:ƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕���t��ƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďůŽǁŶ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘���ĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͕�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽŽŬ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�
ƚƌĂĚĞ�ƐŚŽǁ�ŇŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

�Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŶĞĞĚƐ�ŶŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƵŶĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ-ǁŝĚĞ�ĂƐ�Ă��������������������
ŵƵƐƚ-ĂƩĞŶĚ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂΖƐ�KE>z��Ăƌ�tĂƐŚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�dƌĂĚĞ��ǀĞŶƚ͘��/ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͘ 

KīĞƌŝŶŐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�ŽĨ��ĂƌůŝŶŐ�,ĂƌďŽƵƌ͛Ɛ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕��Ăƌ�tĂƐŚ�
^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϮ͕�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘�� 

^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĞǆƉĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͕�ǇŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϮ͘ 

�ŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ǀĞŶƵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăƚ�^ǇĚŶĞǇ͛Ɛ�ƉƌĞĞŵŝŶĞŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�
;/��Ϳ�ŝŶ��ĂƌůŝŶŐ�,ĂƌďŽƵƌ͘��dŚĞ�/���ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ-ďƵŝůƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ůŝŬĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ�������������
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 

zŽƵ͛ůů�ďĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘��dŚĞ�ŚĂƌďŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ͕�ƚŚĞ�KƉĞƌĂ�,ŽƵƐĞ͕�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�
,ĂƌďŽƵƌ��ƌŝĚŐĞ͕�ƚŚĞ�ZŽĐŬƐ�ĂŶĚ��ŝƌĐƵůĂƌ�YƵĂǇ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐƚŽŶĞ͛Ɛ�ƚŚƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͘� 

dŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ŬĞǇ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

Þ ��ǀĂƐƚ�ƚƌĂĚĞ�ƐŚŽǁ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŚĂůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ 

Þ ��ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ  ͘

Þ �Ăƌ�tĂƐ�^ŝƚĞ��ƵƐ�dŽƵƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�^ǇĚŶĞǇΖƐ�ďĞƐƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞƐ  ͘

Þ EĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŶĞǁ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�
ƚŽǁĂƌĚ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ͘ 

�Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�Ăƚ�^ǇĚŶĞǇ͛Ɛ��ĂƌůŝŶŐ�,ĂƌďŽƵƌ�ϮϬ�ƚŽ�ϮϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ  ͘

tĞ͛ƌĞ��ĂĐŬ��ĂďǇ͊ 



ϯ� 

 
,ŝ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ϮϬϮϮ͘   

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ���t���ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 

>Ğƚ�ŵĞ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƚƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ƟŵĞƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͊ 

WůĞĂƐŝŶŐůǇ�/�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ���t��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐƚĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘����
�ŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŝƐƐ�ŽĨ�ŵĞ�ŝĨ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ���
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ���t��ĨĂŵŝůǇ͘ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă��Ks/�-ĨƌĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƌĞŐƌĞƩĂďůǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�������������������
�ƵƐƚƌĂůŝĂΖƐ�ĮƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂůůŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘� 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��Ɛ�ǁĞ�^ĂŶĚŐƌŽƉĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ďƵďďůĞ͕���������������
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĨĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌŽůů�ŽŶ�ŶŽƌŵĂůůǇ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞΖƐ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�
ĐĂŶΖƚ�ŐŽ�ŽŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ŚĂƌďŽƌƐ�ƐŽŵĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘ 

KƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ��Ks/��ŝŶĚƵĐĞĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ��������������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚƌƵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇΖƐ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĂƩůĞ�ƐƚĂī�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��ůƐŽ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ĐĂƌŐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘  

/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�Ăůů�^ƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�нϵϬй�ĚŽƵďůĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽŽƐƚĞƌ�ŽƉƟŽŶ͘��ǆƉĞƌƚƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ƌŽůůŽƵƚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ůĞǀĞůƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘�>ĞƚΖƐ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ͘�� 

;EŽƚĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŵĞĚŝĂ�ŽďƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͕�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͕�ďŽŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��Ks/��>ŝǀĞ�^ŝƚĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ-ďǇ-ŵŝŶƵƚĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐŽ�ĚĞƐŝƌĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ���
ŽƵƚ�ŚĞƌĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽǀŝĚůŝǀĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬͿ͘ 

�Ɛ���t��ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ��ŽǀŝĚ�^ĂĨĞ�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�����������������������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�YZ�ĐŽĚĞƐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ����������������
ƚŚĞ���t��ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĂƐŬ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 

�Ăƌ�ǁĂƐŚ�ƌĞƚĂŝů�ƐĂůĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƌŽďƵƐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĚƌŝǀĞ�ŚŝŐŚ�ƐĂůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗  

· dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ǀĞŚŝĐůĞƐ 

· dŚĞ�ƐŬǇƌŽĐŬĞƟŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚ-ŚĂŶĚ�ĐĂƌƐ�;ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƚƌĞĂƚͿ 

dŚŝƐ�ƐƵĚĚĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ĐĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�dŚŝƐ͕�ŝŶ�
ƚƵƌŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ƚŚĂŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ĐůĞĂŶ͙ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͍͊͊ 

dŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƵŶŬŶŽǁŶƐ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ƐƉĞĂŬ�ŚĞƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐŝŐŶĂůƐ�ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶ�ďĂůĂŶĐĞ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�������������
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘   

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝƐ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŶŽƚĂďůǇ���t�ΖƐ�^ƚĂƚĞ�DĞĞƟŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘ �WůĞĂƐĞ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƉĞĞůĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘   

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ƐŽ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬ ϮϬ�ƚŽ�ϮϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĚŝĂƌǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�,ĞŵŝƐƉŚĞƌĞΖƐ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƚƌĂĚĞ�ƐŚŽǁ�ƚŽ�^ǇĚŶĞǇΖƐ��ĂƌůŝŶŐ�,ĂƌďŽƵƌ͘   

�ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐ͕�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��Ăƌ�tĂƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶΖƐ�EĂƐŚǀŝůůĞ�^ŚŽǁ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͕�����������������
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ ŽŶ�ϵ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĞŶƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘   

,ĂƉƉǇ�ǁĂƐŚŝŶŐ͊ 

ZĞŐĂƌĚƐ͕�EĞŝů�&Žǆ�-dŚĞ�tĂƐŚ�&ĂĐƚŽƌǇ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
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ϰ� 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�-�^Ăŵ��ĂƐŝůůŝ͕�s/���ŝƌĞĐƚŽƌ� 
 
 
 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�-�:ŽǇ�tĂŝƚĞ͕�E^t��ŝƌĞĐƚŽƌ 

WĂƌƚ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�'Ğƚ�ƚŽ�<ŶŽǁ�ƚŚĞ���t���ŽĂƌĚ�^ĞƌŝĞƐ 

/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐƵďƵƌďƐ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ��ůƚŽŶĂ�,ŽƐƉŝƚĂů͘ �/�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ĂǇƐŝĚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�������
ĐŽůůĞŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ũƵŵƉŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂďĂƩŽŝƌ�'ŝůďĞƌƚƐŽŶ͛Ɛ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ũŽďƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƩůŝŶŐ�ĂƐ�����������������
Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘� 
 

/Ŷ�ϭϵϵϵ�'ŝůďĞƌƚƐŽŶ͛Ɛ�ĐůŽƐĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ƚŽŽŬ�Ă�ũŽď�Ăƚ��^^�ĨŽŽĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽ�ůĂď�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ŽŶ�Ă�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌŽůĞ͘ 

 

/Ŷ�ϮϬϬϳ�ǁŚŝůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĐŚǁĞƉƉĞƐ�ĨĂĐƚŽƌǇ͕�/�ŵĞƚ��ĂǀĞ�DŽǇŶƐ�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕��/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�
DĂŶŐĞƌ͛Ɛ�ƌŽůĞ�Ăƚ��ĐŽůĂď͘���ĐŽůĂď�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂĚ�Ă�sĞŚŝĐůĞ��ĂƌĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ďƵƚ��
/�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ĞǀĞƌĂŐĞ�,ǇŐŝĞŶĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ůŝŬĞ�^ĐŚǁĞƉƉĞƐ͕��h��ĂŶĚ�EĞƐƚůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� 
 

/Ŷ�ϮϬϭϯ��ĐŽůĂď�ƐŽůĚ�Žī�ƚŚĞ�sĞŚŝĐůĞ��ĂƌĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ��ĞƉ�/ŶĐ͕͘�ŐŝǀŝŶŐ��ĂǀĞ�����
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�sĞůŽĐŝƚǇ�sĞŚŝĐůĞ��ĂƌĞ͘��/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ĂŌĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�������������
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ĂǀĞ͕�/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�sĞůŽĐŝƚǇ�sĞŚŝĐůĞ��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�/�ĐĂŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� 
 

DǇ�ǁŝĨĞ�sĂŶĞƐƐĂ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁĞ�ůŽǀĞ�;ǁĞůů͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͕�/͛ŵ�ƐƵƌĞͿ͘ �tĞ�ƐƉĞŶĚ�ĂƐ�
ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚƌŝƉ�ĂǁĂǇ͕��
ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�Žƌ�ŚƵŶƟŶŐ͘��tĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐƉŽŝůƚ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŽ�ďĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞƐ�-�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽĨ�ďĞĂĐŚ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�
ƚŚĞŶ�'ŽůĚĞŶ��ĞĂĐŚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƵƐ�ďƵƚ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͕�ZǇĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ͘� 
 

ϮϬϮϭ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵƐ�sŝĐƚŽƌŝĂŶƐ�ďƵƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ͘� 

/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ŝŶ�Ă�ĐŝƚǇ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�:ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ͘���ŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ǁĞŶƚ������������
ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�/�ĚŝĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘��^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ͕�/�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ��ƚǇƉĞƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ůĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŽĨƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨŽƌ��ƐŝŐŶ�Žī͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�/�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŶĞǁ����������������
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĚŝĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘��tĞ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�>ĞƚƌĂƐĞƚ�ĨŽƌ�����������
ĨĂŶĐǇ�ĨŽŶƚ�ƐƚǇůĞƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ďĂůů�ƚǇƉĞǁƌŝƚĞƌ͕�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘��tĞ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�������������
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƉƌŽŽĨ�ƐŝŐŶĞĚ�Žī͕�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĂǆ�ƚŚĞŵ͘ 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�/�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨƌĞŝŐŚƚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĞīĞĐƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŚĞǇ�
ƉĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĞīĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŵŽǀĞ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����
ůĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 

KŶ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞŵŽǀĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�/�ŐŽƚ�����
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĞ�͞�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ǁĂǇ͘͟��/�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ũŽď�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă����
ĐĂƐŚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌŽůĞ͕�ĚŽŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�������������������
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�������������������
ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�/�ũŽŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�/�ƌĂŶ�ŽŶ��������������
ŵǇ�ŽǁŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐŝůĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�/�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�������
ŝŵƉŽƌƟŶŐ�ĐĂƐŚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇƐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��/ƚ�ǁĂƐ��
ĂŶ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ƚŽŽŬ�ŽŶ�Ă�ƐĂůĞƐ�ƌŽůĞ͘ 
 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��/Ŷ�ϮϬϬϵ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�WĂǇdĞĐŚ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŐƌĞǁ͘���Ɛ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŵǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŐƌĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ���t�͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉƉůŝĞƌ͕�/�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 



ϱ� 

t��ĂŶĚ�^���Ăƌ�tĂƐŚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ� 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ���t��ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚǁŽ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘���ŽƚŚ�
ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ���t��DĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�ďŽƚŚ�/ĂŶ�ĂŶĚ�,ĂƌƌǇ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ͘�� 

tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�-�<ǁŝŬ�Ŷ�<ůĞĞŶ͕�^ŽƵƚŚ�WĞƌƚŚ͕�t�͘�dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽīĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽƵĐŚůĞƐƐ�>ĂƐĞƌǁĂƐŚ�ĂŶĚ�
ƐĞůĨ�ƐĞƌǀĞ�ďĂǇƐ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�Ă�ƐŝƚĞ�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ůƵŶĐŚ͘ 

^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�-��ĂƌǁĂƐŚ�<ŝŶŐ͕�&ƌĞǁǀŝůůĞ�^�͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ůĂƚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�
Ă�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚǁŽ�ƚŽƵĐŚĨƌĞĞ�ďĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĚŽŐǁĂƐŚ͘� 



ϲ� 

/Ɛ�dŚĞƌĞ�Ă�^ƚƌŝŬŝŶŐ�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ��ĞƚǁĞĞŶ�dŚĞƐĞ�dǁŽ�DĞŶ͍ 
�ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝƐĞůůĞĚ�ŐŽŽĚ�ůŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĨĂĐŝĂů�ŚĂŝƌ͊ 

 
KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐǁŽƌŶ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŐĂŝŶ�ŝƐ�ĂƌŐƵŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ���t�͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ������������������
EŽƐƚƌĂĚĂŵƵƐ�-�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌŽǁŶ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ŚĂŶĚǇ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ͕�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�͞dŚĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�
�ĂƌĞƚĂŬĞƌ͟�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ŚŽƚ�ĚĞŵĂŶĚ͘ � 

&Ğǁ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ZŝĐŚĂƌĚ͛Ɛ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞƌ͘ � 

dŝŵĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌĞƐŚĂĚŽǁĞĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂůŽŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŽŌĞŶ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘ 

dĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�^�Y�ĚĂŵ�ůĞǀĞůƐ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�Ăůů-ƟŵĞ�ůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů���t��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϮϭ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ƌĂŝŶĨĂůů͘�,Ğ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ĚĂŵ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�
ϳϬй�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ϲϵ͘ϰй͘��͛ŵŽŶ�ZŝĐŚĂƌĚ͕�ŶĞĂƌůǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͊͊͊ 

^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ǁĞůů-ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�K<�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ���Y͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ��ƌŽǁŶŝĞ�Ă�ĐĂůů͊͊ 

�ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�͙͘͘ 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dĂŬĞ�Ă�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ-ŽŶ-ǇĞĂƌ�ƐƚĂƚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�
ŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ĚŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͗ 

 
DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŚĂƉĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 

;dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽŵ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬǁĂƚĞƌͬĚĂƐŚďŽĂƌĚƐͬηͬǁĂƚĞƌ-ƐƚŽƌĂŐĞƐͬƐƵŵŵĂƌǇͬƐƚĂƚĞͿ 

�Ƶƚ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�,ƵĞǇ�ŐŝǀĞƚŚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞƚŚ�ĂǁĂǇ͕�ƐŽ�ƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�����������������������������
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ �^Ž͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ăƚ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
Žƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĐůĂŝŵ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

http://www.bom.gov.au/water/dashboards/#/water-storages/summary/state


ϳ� 

https://www.kaercher.com/au/professional/vehicle-cleaning-systems.html
https://www.kaercher.com/au/professional/vehicle-cleaning-systems.html


ϴ� 

DĞŵďĞƌƐ�^ƚŽƌǇ�-�dǁŽ�dŝŵĞƐ�dǁŝŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕���t��DĞŵďĞƌ�>ĞŽŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ZĂƉŝĚ�tĂƐŚ��ǆƉƌĞƐƐ͕��ƐƉĞŶĚĂůĞ�
'ĂƌĚĞŶƐ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ��ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚŽůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�� 
 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚǁŽ�ƐŝŶŐůĞ�<ϵϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�ǁĞƌĞ��ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ƐƟůů�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁĞůů͕�>ĞŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŽŐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽŐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

ZĂƉŝĚ�tĂƐŚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚ�ƵŶŝƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂƌĞĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ĚĞĐŬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă������������
ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŶĞǁ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��ZĂƉŝĚ�tĂƐŚ�ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�
ĐƵƐƚŽŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĂǇŽƵƚ͘��dŚĞ�<ϵϬϬϬϬ�dǁŝŶ�ƵŶŝƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚƐ͘ 
 

dŚĞ�ŶĞǁ�<ϵϬϬϬ�ǀϮ͘Ϭ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�Ăůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 
 

,ĂǀŝŶŐ��ĨŽƵƌ�ǁĂƐŚ�ƚƵďƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƌĞĂů�ĚŽŐ�
ǁĂƐŚ�͚ŚƵď͛�Ăƚ�ZĂƉŝĚ�tĂƐŚ��ǆƉƌĞƐƐ͘ 
 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�dƌƵ-�ůƵ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘� 

�ĞĨŽƌĞ͗�KīĞƌŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚƐ� �ŌĞƌ͗�ZĞĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƚǁŝŶ�ƵŶŝƚƐ� 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ���t��^ƵƉƉůŝĞƌ͕ �dƌƵ��ůƵ��ŽŐ�tĂƐŚ 
,ĞůůŽ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǇĂů�<ϵϬϬϬ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ǁŚĂƚ�Ă�ĐƌĂǌǇ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͊��ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�����
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ��ŽǀŝĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘� 

 

dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ƚŚĞ�ƉĞƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�Žī-ƐŚŽŽƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ďŽŽŵ�ŝŶ�ƉĞƚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚŽŐƐ͘��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ϭ�ŝŶ�ϱ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞƚ�ĚŽŐƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĐƵƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐΎΎ͘��dŚŝƐ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�
ŽǀĞƌ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚŽŐƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘���ƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐǁĂƐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ďǇ�ϮϬй�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�
ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�<ϵϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

 

KƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�<ϵϬϬϬ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�E^t�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƚƌĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͘��EŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐĞĚ�-�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�Ă�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�-�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬϬ�����
ŽĨ�ŽƵƌ�<ϵϬϬϬ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘���Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚůŽŽŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ���������������
ƉĞƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�<ϵϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƉĞƚ�ĚŽŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘� 
 

�ƚ�<ϵϬϬϬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚĂī͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞͬĨĂĐƚŽƌǇ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶ�ƐƚŽĐŬ�ƚŽ�ďƵīĞƌ�ƐŚŽƌƞĂůůƐ�Žƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚ�ƟŵĞƐ͕�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽƵƚ͘� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�<ϵϬϬϬ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǇĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐŝǆƚĞĞŶƚŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�<ϵϬϬϬ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ-ŽǁŶĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 

 

ΎΎ^ŽƵƌĐĞ͗��ŶŝŵĂů�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�͞WĞƚƐ�Θ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͟�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͘ 



ϵ� 

https://k9000dogwash.com/
https://k9000dogwash.com/


ϭϬ� 

�Ks/��dŚĞ�KŶŐŽŝŶŐ�/ƐƐƵĞƐ 

�Ks/��–�ϭϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ƐĞĐƚŽƌ�
ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘ 
�Ɛ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ��Ks/��ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚĞƐ͘� 

EŽƚ�ƐŽ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŶĚ�tĂƐŚ�ƐĞĐƚŽƌ͘��/ŶĚĞĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/��ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇΖƐ�ŚĂŶĚ�
ǁĂƐŚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐ�ΗĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐΗ͘��KĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƚĂī͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ɛ��ůůĞŶ��ŚŝŵĞƐ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƌ��Ăƌ�tĂƐŚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͕�ΗtĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ��Ks/�͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ���������
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ůĂǁƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ĚŽǁŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘� /Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ǁĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƐĂŶŝƟƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�
ũƵƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐƚĂĸŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐΗ͘ 

tŚĞŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ͕�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůĐǇ�ƐůŽǁůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ƐĞĐƚŽƌ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂŶĚ�
ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƐŚŽƌƚ-ƐƚĂīĞĚ͘��^Ž͕�ǁŚŝůĞ�ĐĂƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�Ăƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀŽůƵŵĞƐ͘� 

ΗWĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶ�ŶŽƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�
�Ks/�͘�� tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƐĂ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĚĞŶŝĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ͕Η�ƐĂŝĚ��ŚŝŵĞƐ͘����
ΗtĞ�ŶŽǁ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ϭ͕ϬϬϬΖƐ�ŽĨ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ĂǁĂǇ͘Η� 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŝƐĂ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ��������������������
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘��dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�������������
ŝŶ�ĚŝƌĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 

�ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĮĞƌĐĞ͘��DĂŶǇ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ůƵƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐŝŐŶ-ŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ǁĂŐĞƐ͘���ŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�
ƐƚĂī͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ďƵƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ͘ 

dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŝƐĂ�ŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘����
dŚĞ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚŝƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐŬ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ��
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐĂĚĚůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐƚĂī͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ͕�ďĞŝŶŐ�
ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ-ďĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌĚĞƌƐ͘��dŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĂŝůǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ƐƚĂǇ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�������������������
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 

tŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ͕�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞĚ�ƌƵůĞƐ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐůŽǁůǇ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ���
ŵĂŶǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂƐ�Η�Ks/��EŽƌŵĂůΗ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�����������
ƐŵŝůĞ�ĂďŽƵƚ͘ � 



ϭϭ� 

^ĂĨĞƚǇ��ůĞƌƚ�-��ǆƚƌĞŵĞ�,ĞĂƚ� 
tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϳ�ĚĞŐƌĞĞƐ��ĞůƐŝƵƐ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŽů�Žƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ���ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝůůŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�������
ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŚĞĂƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŝŶƟŶŐ͕�ŚĞĂƚ�ƌĂƐŚ͕�ŚĞĂƚ�ĐƌĂŵƉƐ͕�ŚĞĂƚ�
ĞǆŚĂƵƐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƚƐƚƌŽŬĞ͘� 

,ĞĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ������������������
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶĚŽŽƌƐ�Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ����������������������
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗�о�Ăŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�о�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�о�ƌĂĚŝĂŶƚ�ŚĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ������������������
о�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�о�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŝƚƐĞůĨ͘� 

/ƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ������������
ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϴϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�����������������
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ǁŝůů�������������������
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞƟŵĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƐƵĐŚ�������������
ĂƐ�ďĂƐĂů�ĐĞůů�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�ĂŶĚ�ŵĞůĂŶŽŵĂ͘ 

dŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�hs�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�;hsZͿ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ĂĚƵůƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘�dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ŚŽƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂůůƵƌŝŶŐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�
ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝůůŶĞƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŽůĂƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ͘��^ƚĂī�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĐŽƵůĚ�Ă�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŝĚĞ-ďƌŝŵŵĞĚ�ŚĂƚ͕�ůŽŶŐ-ƐůĞĞǀĞĚ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ͘ 

 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ������������
ĐĂŶĐĞůůŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ĐŽŽůĞƌ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŝĞ͘�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ���������
ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�Žƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ŝƚ�ĂƐ���������������
ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�KƉƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗-��^ĞƫŶŐ�ƵƉ�ƐŚĂĚĞ���������������
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͖�ŚĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ďƌĞĂŬƐ͖�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŽů�������������
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ�ĚƌŝŶŬƐ�;ŚǇĚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŚĞĂƚ�����������������
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬϬŵů�ĞĂĐŚ�ϭϱ�ƚŽ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�����������������
ĂŝƌĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ͕�ƐŚĂĚĞĚ�Žƌ�ĐŽŽů�ďƌĞĂŬ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�
ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞůŝĞĨ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƉƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶƐ�
ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ͘� 

 

· ^ƚĂǇ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ͘��ƌŝŶŬ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ 
· hƐĞ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ͕�Ă�ƐƵŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ϯϬ�ďůŽĐŬƐ�ϵϯй�ŽĨ�hs�ƌĂǇƐ 
· tĞĂƌ�Ă�ŚĂƚ͘���ǁŝĚĞ-ďƌŝŵ�ŚĂƚ͕�ŶŽƚ�Ă�ďĂƐĞďĂůů�ĐĂƉ͕�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ͕�ĞĂƌƐ͕�ĞǇĞƐ͕�ĨŽƌĞŚĞĂĚ͕�ŶŽƐĞ�

ĂŶĚ�ƐĐĂůƉ 
· dĂŬĞ�ŵŝŶŝ-ďƌĞĂŬƐ͕�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ 
· �ŽǀĞƌ�ƵƉ͕�ǁĞĂƌ�ƟŐŚƚůǇ�ǁŽǀĞŶ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ 
· tĞĂƌ�hs-ĂďƐŽƌďĞŶƚ�ƐŚĂĚĞƐ͕�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďůŽĐŬ�ϵϵ�ƚŽ�ϭϬϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�hs��

ĂŶĚ�hs�͘ 
 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ���t��,ĞůƉůŝŶĞ�-�tŽƌŬƉůĂĐĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ͘  



ϭϮ� 

ϮϬϮϮ�WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇƐ� 
dŽ�ŬĞĞƉ���t��DĞŵďĞƌƐ�ĨƵůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ�ĚƌĂǁ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ��ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘�� 

�ĂĐŚ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǀĂƌǇ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ͘ dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�sĞŚŝĐůĞ�ZĞƉĂŝƌ͕�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƚĂŝů��ǁĂƌĚ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

dŚĞ��ǁĂƌĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͖ 
· ϭ :ĂŶƵĂƌǇ�;EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇͿ 
· Ϯϲ :ĂŶƵĂƌǇ�;�ƵƐƚƌĂůŝĂ��ĂǇͿ 
· 'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 
· �ĂƐƚĞƌ�DŽŶĚĂǇ 
· Ϯϱ �Ɖƌŝů�;�ŶǌĂĐ��ĂǇͿ 
· YƵĞĞŶ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�^ƚĂƚĞ�Žƌ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�Žƌ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�^ƚĂƚĞ�Žƌ�dĞƌƌŝƚŽƌǇͿ 
· Ϯϱ �ĞĐĞŵďĞƌ�;�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇͿ 
· Ϯϲ �ĞĐĞŵďĞƌ�;�ŽǆŝŶŐ��ĂǇͿ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĂǇƐ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ �dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�DŽŶĚĂǇ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞƐ��ĂƐƚĞƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚͬŽƌ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĂƌĞ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 

dŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂƚĞ-ďǇ-ƐƚĂƚĞ�ůŝƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŝƌǁŽƌŬ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ-ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͬƉƵďůŝĐ-ŚŽůŝĚĂǇƐͬϮϬϮϮ-ƉƵďůŝĐ-ŚŽůŝĚĂǇƐηt� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ���t��,ĞůƉůŝŶĞ�-�'ƌĂŚĂŵ�>ŝůůĞǇŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ͘  

��t��ŚĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��^^��;�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�^ŽůƵƟŽŶƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ�ĂŶĚ�,Z�
>ĞŐĂů�ƚŽ��ƉƌŽǀŝĚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�tĂŐĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů���t��ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
/Ŷ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶ� ĂǁĂƌĚƐ� ďǇ� ƚŚĞ� /Z�͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ����������
ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�� 

�^^�� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ĂŶ� ��t�� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉŚŽŶĞ� ůŝŶĞ� ĂŶĚ� ĞŵĂŝů� ĂĚǀŝĐĞ� ůŝŶĞ͕� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕� ĚƵƌŝŶŐ������������
ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�;�^dͿ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ͗ 

· ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ� 

· ĂŶŶƵĂů�ǁĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� 

· ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�EĂƟŽŶĂů��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� 

· ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ 

· ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĨĂŝƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�;ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�,Z�>ĞŐĂůͿ 

· ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�K,Θ^�;ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�,Z�>ĞŐĂůͿ͘ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů���t��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĞĂĐŚ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂĚǀŝĐĞ�;ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ���t��WŚŽŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞͿ�Žƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚǀŝĐĞ͖ 

· ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ƌĞĂĚŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐŚŽƌƚ�ǁƌŝƩĞŶ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� ďǇ�
ĞŵĂŝů�;ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞͿ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ǁĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ͕�Žƌ�ŐĞƚ�ŐĞŶĞƌĂů��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƐƚ�
ƵŶĚĞƌƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂŐĞƐ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚŚĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽƟĮĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�;ďǇ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ůĞƩĞƌͿ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘ 

�^^��ǁŝůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�,Z�>ĞŐĂů�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

ΎΎ���t��ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ����t��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌǁĂƐŚ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶĂŵĞ�ΎΎ 

�ŽŶƚĂĐƚ��^^�͗��'ƌĂŚĂŵ�>ŝůůĞǇŵĂŶ��ƚ͗�Ϭϴ�ϵϮϰϬ�ϰϮϯϬ��ŵ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϮ�ϱϱϱ��Ğ͗�ŐůŝůůĞǇŵĂŶΛĞƐƐĂ͘ŶĞƚ͘ĂƵ 

zŽƵƌ���t��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�/Z�ĂŶĚ�tĂŐĞ��ĚǀŝĐĞ� 

https://www.fairwork.gov.au/employment-conditions/public-holidays/2022-public-holidays#


ϭϯ� 

zŽƵƌ���t��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĂĨĞƚǇ��ĚǀŝĐĞ� 
�ĂƐƚŵĂŶ�>ǇŶĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�t,^�DĂŶƵĂů��
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ͛Ɛ��ƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ���t��ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�t,^�DĂŶƵĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ��ƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ���t��tĞďƐŝƚĞ͖��&ƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ͛Ɛ�,ŽŵĞ�WĂŐĞ�-��ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�YƵŝĐŬ�&ŝŶĚ�-�ƐĞĞ���t��t,^�DĂŶƵĂů͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�t,^�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ���ĂƐƚŵĂŶ�>ǇŶĐŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�� 

dŚŝƐ�&Z���ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů���t��ŵĞŵďĞƌƐ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŽĨ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ������������
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ �/Ĩ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ͘ ���ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘ 

ΎΎ���t��ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ����t��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌǁĂƐŚ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶĂŵĞ�ΎΎ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĂŶŶǇ�>ǇŶĐŚ�Žƌ��ĂůĞ��ĂƐƚŵĂŶ͗� 
/Ŷ�sŝĐƚŽƌŝĂ͗ Ϭϯ�ϱϰϰϮ�ϳϴϲϮ�� 
/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ͗��ϭϯϬϬ�ϭϯϳ�ϵϮϵ��� 
�ŵĂŝů͗ �ĂĚŵŝŶΛĞĂƐƚŵĂŶůǇŶĐŚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



ϭϰ� 

 

³+RZ�FDQ�,�FXVWRPLVH�P\�FDUZDVK�WR�RIIHU�P\�FXVWRPHUV�DQ�H[SHULHQFH�WKDW�
H[FHHGV�H[SHFWDWLRQV"´ 

 

:DVK7HF�$XVWUDOLD�LV�WKH�RQH�VWRS�VKRS�IRU�DOO�\RXU�FDU�ZDVK�QHHGV�RIIHULQJ��
VXSSRUW��VHUYLFHV��PDLQWHQDQFH�SURJUDPV��HTXLSPHQW�VHUYLFLQJ�DQG�FKHPLFDOV 

>ŝŐŚƚ^ŚŽǁ &ŽĂŵ^ĞŶƐĂƟŽŶ Zŝŵ�WŽǁĞƌ�&ŽĂŵĞƌ 

�ĚĚ�ŽŶ�KƉƟŽŶƐ� 
Þ ^ŵĂƌƚ-�ĞƐŝŐŶ͗�ĐƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�>���ďĂĐŬůŝŐŚƟŶŐ 
Þ ,ŝŐŚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�hŶĚĞƌďŽĚǇ�tĂƐŚ 
Þ ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
Þ WůƵƐ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͙͘  

 

'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚĞ�tKt�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
Þ &ŽĂŵ^ĞŶƐĂƟŽŶ�-�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽĂŵ�ĐƵƌƚĂŝŶ 
Þ >ŝŐŚƚ^ŚŽǁ�-�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�>���ůŝŐŚƟŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ 

 

hƉŐƌĂĚĞƐ 
hƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƌǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ 

�ŽŶǀĞǇŽƌ�dƵŶŶĞů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ���
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘� 
 

hƐĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ďǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĐĂƌ�ĚĞĂůĞƌƐ�ĂŶĚ����
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͕�ďǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�tĂƐŚdĞĐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŶǀĞǇŽƌ�ƚƵŶŶĞů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ������������
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŚŽǁ�Ă�ĐŽŶǀĞǇŽƌ�ƚƵŶŶĞů�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƵŶŶĞů�ůĞŶŐƚŚƐ�Θ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚƐ�–�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ 

«��:LංK�ංKH�PRGX඀ൽU�FRQYHඃRU�ංXQQH඀�VඃVංHPV 

,ŝŐŚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƌĞ-ǁĂƐŚ�ƐǇƐƚĞŵ͗�
ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉƌĞ-ĐůĞĂŶŝŶŐ�ďǇ�
ĐƵƫŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵďďŽƌŶ�Ěŝƌƚ�
ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ŐƌŝŵĞ 

>ŝŶĞĂƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�
ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƌǇŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͗� 
dŚĞ�ďƌƵƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�

ĐŽŶƚŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƉĂƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞů�ǁĂƐŚ 

�ƌǇĞƌƐ�–�ůŝŶĞĂƌ�ƚƌĂǀĞů�Žƌ�ĐŽŶƚŽƵƌ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ůŝŶĞĂƌ�ƚƌĂǀĞů 

hƐĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ǁĂƐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�-�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚΖƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͗�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ͘ 

�ƵƚŽŵĂƚĞĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁĂƐŚ�ƌĞƐƵůƚ 
Þ ^ƉĞĐŝĂů�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚǇƉĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŝĐŬ-ƵƉƐ͕�ĐŽŶǀĞƌƟďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂŶƐ 
Þ �ŶƚƌĂŶĐĞ�ŐĂŶƚƌǇ�–�tŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƉƟŽŶƐ� 
Þ ,ŝŐŚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ǁĂƐŚ�ƐƚĂƟŽŶ 
Þ tŚĞĞů�ĂŶĚ�^ŝůů�tĂƐŚ 
Þ �ƌƵƐŚ�^ƚĂƟŽŶ 
Þ WŽůŝƐŚ�^ƚĂƟŽŶ 
Þ ZŝŶƐĞ��ƌĐŚ 
Þ �ƌǇŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ 



ϭϱ� 

https://www.washtec.com.au/contact/
https://www.washtec.com.au/contact/


ϭϲ� 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�^ŝƚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ�ǁŝƚŚ���t��^ƵƉƉůŝĞƌ͕ �sĞŶƚƌĂĚĞƌ 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϴϱ�sĞŶƚƌĂĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚĞƐ͘�� 
 

sĞŶƚƌĂĚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ-ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^������������������������
ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ŚĂŶĚƐ͘�KƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ����
Ă��Ϯ-ǇĞĂƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶ�ƉĂƌƚƐ͘��sĞŶƚƌĂĚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ��D^͕�h^/͕��>�K�ĂŶĚ���<Kz�E�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ͘� 

 

��sĞŶƚƌĂĚĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ŝƐ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͕� ŝƚ�ŵĞĂŶƐ� ǇŽƵ�ŐĞƚ�ďŽƚŚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů��
ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƐĞĐŽŶĚ-ƚŽ-ŶŽŶĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ����������������
ŽĨ� � � ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŵĂƌŬĞƚ͘� � sĞŶƚƌĂĚĞƌ� ĞŵƉůŽǇƐ� ŝƚƐ� ŽǁŶ�ǀĞŶĚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ� ĂŶĚ� � � ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƐŽůǀĞ� ĂŶǇ� ƉƌŽďůĞŵ͕� ĂŶǇǁŚĞƌĞ� ŝŶ����������������
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘ 

 

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ� Ă� ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ� ŽīĞƌƐ� ĂŶ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ� ŶŽǁ͘� � KƵƌ� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌƚƐ�����������
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ͘���ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�����
Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϰϬϬ͘ϬϬ�Ă�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ͘� 
 

sĞŶƚƌĂĚĞƌ� ŚĂƐ� ƐŽƵƌĐĞĚ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůŝĞĚ͕� ǀĞƌƐĂƟůĞ� ĂŶĚ� ƚŽƵŐŚ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� �D^� KƵƚƐŝĚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂƌ�ǁĂƐŚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�����������
ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘���ůĂĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀǇ�ŐĂƵŐĞ�ƐƚĞĞů�ƉĂŶĞůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�KƵƚƐŝĚĞƌ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�
ĞŶĚůĞƐƐ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� �WĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ƌŵŽƌ��ůů͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞƐ͕�ƚǇƌĞ�ƐŚŝŶĞ͕�ZĞĚ��Ƶůů�ĚƌŝŶŬƐ͕�DĂƌƐ�
�ĂƌƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘��Ŷ�ĂĚĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƉƐĞůů�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǇŽƵƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵďŽ�ĚĞĂůƐ�ŵĞŶƵ͘ 

 

dĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ 
 

�Ƶƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�ZĞĂĚ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͗� 
 

͞KƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ������
KƵƚƐŝĚĞƌ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�sĞŶƚƌĂĚĞƌ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�����
ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��hƐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚŝƐƉĞŶƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵŵĂďůĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ��ŽŶƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ďǇ�ŽǀĞƌ�ϰϱй͘��tĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌ͘͟����������������������������������������������
�Žī͕��ƌƵŶƐǁŝĐŬ��ŽŐ�ĂŶĚ��Ăƌ�tĂƐŚ͕�s/� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�'ĞŽƌŐŝŶĂ��ĂǀŝƐ͕�sĞŶƚƌĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů͘  

/�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ƌĞĂů�ďĞůŝĞǀĞƌ�ŝŶ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ����
ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚ�ŽŶ͘��^ŝŶĐĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
�D^�KƵƚƐŝĚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŵĂƌŐŝŶƐ͘��dŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ŚĂƐ�����
ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ŵǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ϭϬϬй͘��/�ŶŽǁ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�
ĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂĚĚ�ŽŶ͘��������
dŚĞ��D^�KƵƚƐŝĚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�
ǁĂƐŚ��ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉƌŽĮƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ŽƵƚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘͟������������
EŝĐŬ͕�<ĂƌĐŚĞƌ��Ăƌ�tĂƐŚ��ŽŽůĂƌŽŽ�E^t 

�ǆĂŵƉůĞ�-�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĐĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� 
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DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ���t��^ƵƉƉůŝĞƌ͕ �DĂŬĞ�/ƚ��ŚĞĂƉĞƌ� 
ZĞĚƵĐŝŶŐ�zŽƵƌ��ĂƌďŽŶ�&ŽŽƚƉƌŝŶƚ 
 
�ĞďĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�ŚĞĂƟŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĐƟŽŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�� 
ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƵƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĨĞĚĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ͘ 

 

^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ-ŬŶŽǁŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďŽůĚ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ͕�ďƵƚ�ƐŵĂůůĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐůŝŵĂƚĞ����������
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 

 

�Ŷ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĂŐĞ�–�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ŶŽǁ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽīƐĞƚƐ�ŽŶ�ĐĂƌďŽŶ� 
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĂŐĞ͕�ŐƌĞĞŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŵĞĂŶ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘ 

 

��t��^ƵƉƉůŝĞƌ�DĂŬĞ�ŝƚ��ŚĞĂƉĞƌ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ŐƌĞĞŶ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ��ƵƐƐŝĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐĂǀĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘�  

 

dŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŝůů�ƚĂŝůŽƌ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ� 
ĂŵďŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�͘� 
��� 

�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ��Žƌ�ĐĂůů�ϬϮ�ϵϭϯϳ�ϱϮϳϭ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�DĂŬĞ�ŝƚ��ŚĞĂƉĞƌ�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�ƚĂŝůŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 
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