
�� 

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��Ăƌ�tĂƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 
�hdhDE���ϮϬϮϭ���sŽůƵŵĞ�Ϯϴ��/ƐƐƵĞ�ϭ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ� Ϯ 

&ĂƌĞǁĞůů�:ŽŚŶ�K͛EĞŝůů� ϯ 

DĞĞƚ�ƚŚĞ���t���ŽĂƌĚ�^ĞƌŝĞƐ� ϰ 

��t��/ŶŝƟĂƟǀĞƐ� ϱ-ϲ 

E^t�tĂƚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐǇ� ϴ 

�Ăƌ�tĂƐŚ�^ŝƚĞ�tĞďƐŝƚĞƐ ϭϬ-ϭϭ 

 

tĞůĐŽŵĞ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 

 
 
 

�Ăƌ�tĂƐŚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�^ƵƉƉůŝĞƌƐ 
�ƐƐĞŶƟĂů�^ŽůĂƌ͕�s/� 
tĞƐƚĞƌŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĂŶŝŶŐ�^ƵƉƉůŝĞƌƐ͕�t� 
dĂƉ�E�'Ž͕�Y>� 

 
 

�Ăƌ�tĂƐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ� 
&ĞƌŶůĞŝŐŚ�ZŽĂĚ��Ăƌ�tĂƐŚ͕�E^t 
�ĂƌǁĂƐŚ��ǆƉƌĞƐƐ͕�Y>� 
WůĞŶƚǇ�ZŽĂĚ��Ăƌ�tĂƐŚ͕�s/� 
<ĂƌĐŚĞƌ��ůĞĂŶ�WĂƌŬ�>ĂŬĞ�DĂĐƋƵĂƌŝĞ͕�E^t 

 
 
dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�E^t�ĐĂƌ�
ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ��
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŇŽŽĚ�ĐƌŝƐŝƐ�- 
^ƚĂǇ�^ĂĨĞ͘ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 



Ϯ� 

 
 

/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ƵƚƵŵŶ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ͕�ǁŝƚŚ���
ďŽƌĚĞƌƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕��Ks/��ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǀŝďĞ�ŇŽǁŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ŚĂĚ�ƐƉƌƵŶŐ͘ 

�ŌĞƌ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ǇĞĂƌ͕�/Ζŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ���������
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘���ŶĚ�Ăƚ���t�͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵů�������������
ŽƉƟŵŝƐŵ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞǆƚƌĂ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚƌŝĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘   

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞĚ ΗtĂǆŝŶŐ�>ǇƌŝĐĂůΗ͘��dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌƵŵƐ���t������������
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝƚƐ�:Žď�<ĞĞƉĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ͘�hƐŝŶŐ��ŽŽŵ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ǁĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ĂŶƐǁĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘  tĂǆŝŶŐ�>ǇƌŝĐĂů ĞǆƉĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�
ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŵŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͕�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�Žƌ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ǀŝĂ�tĂǆŝŶŐ�>ǇƌŝĐĂů͘ 

>ĂƚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ZŝŶƐĞ͊�EĂƟŽŶĂů�dŽƵƌ ĨŽƌ�DĂƌĐŚͬ�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ��Ks/���������
ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ďŽƌĚĞƌ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ƉŝŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�
��t�ΖƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚŽƵƌ�ǁĞ��
ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ZŝŶƐĞ͊�ĞǀĞŶƚ͘���ŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ��Ks/��'ŽĚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�ƵƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌƵŶ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ�ŽŶ�ϭϵ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͘ 

�ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽůƵƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŬŝĐŬ-ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�DĞĞƟŶŐƐ��ǀĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘����
dŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕���t��ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ-ƉƌŽĮůĞ�ΗĨƵŶ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐΗ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌƵŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ����
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�E^t�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ������
ϮϬ-ǇĞĂƌ͕�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�E^t�tĂƚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘�dŚĞ�E^t�tĂƚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�E^t͘�dŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�Ăůů�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ������
ďƵŝůĚŝŶŐ�E^tΖƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ͕�ĚĂƌĞ�/�ƐĂǇ�ŝƚ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

��t��ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ǁĞďŝŶĂƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂǁĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘ �DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉĂůĞ�ŝŶƚŽ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕���t��ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 

dŚĂŶŬĨƵůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞůŝĞĨ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĚĂŵƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�E^t͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ǇĚŶĞǇ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůŽǁ�ĚĂŵ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�
�ĂƐƚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕���t��ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶ�^�Y�tĂƚĞƌ�^ƚƵĚǇ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐŽ�ŝǌ�ŐƌŽƵƉ͘�
/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ���t���ŝƌĞĐƚŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽůůŽǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘ �ZŝĐŚĂƌĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ǇĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ŝŶĚƵĐƚĞĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕���t��ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ��'D͘�/�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�������
�ƌĞŶĚĂŶ�sĞůůĂ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�ZǌĞƉŬĂ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�:ƵůŝĞ��ĂŵƉďĞůů͘��:ƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŵŝǆ�ŽĨ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ����
ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐĞǆĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŚĞĂĚ͘ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŝƐƐ�ŝĨ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���t��
�ŽĂƌĚ��ŝŶ�'ƌĞŐ�^ĐŽƩ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ��ĂƌƐŵĂŶ͘�'ƌĞŐ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

dŚĞ���t���ŽĂƌĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǀĂůƵĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�/�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ���t��ŝƐ�����ƌŽůůŝŶŐ�ŽƵƚ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�DĞĞƟŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͖��ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�;�^^�Ϳ͖�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ���t��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘  

WůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ��ĚĞƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘�� 

'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ǁĂƐŚŝŶŐ͘�������� 

ZĞŐĂƌĚƐ͕�EĞŝů�&Žǆ�-dŚĞ�tĂƐŚ�&ĂĐƚŽƌǇ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

&ƌŽŵ�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 



ϯ� 

&ĂƌĞǁĞůůŝŶŐ�Ă�dƌƵĞ�'ĞŶƚůĞŵĂŶ�-�:ŽŚŶ�K͛EĞŝůů� 
/ƚ� ǁĂƐ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ� ƐĂĚŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ� /� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĞ� ƐƵĚĚĞŶ�
ƉĂƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŐƌĞĂƚ� ŵĂƚĞ� :ŽŚŶ� K͛EĞŝůů� ;ĂŬĂ� ZĂŶĚǇ͕� ZĂŶĚĂůůͿ� ŽŶ���
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϵƚŚ͘��:ŽŚŶ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞůů-ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
�ĂƌǁĂƐŚ�tŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

:ŽŚŶ� ƐƉĞŶƚ� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ� ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�
ŝŶŝƟĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŚĂŶĚ-ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ��ĂƌůŽǀĞƌƐ�
ŝŶ�ϮϬϬϮ�ĂƐ�E^t�^ƚĂƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ͘� � /Ŷ�ϮϬϬϴ�:ŽŚŶ� ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ĂƌǁĂƐŚ�
tŽƌůĚ� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ� ďĞĐĂŵĞ�ŵǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ŝŶ� ϮϬϭϬ͘� � /Ŷ� ϮϬϭϵ�
:ŽŚŶ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂƌǁĂƐŚ�tŽƌůĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ůŽǀĞ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘� 

/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ͛ǀĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ���ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘� � tĞ͛ǀĞ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ŵĂŶǇ� /��� ĂŶĚ� ��t�� ^ŚŽǁƐ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚĞĚ�
ŵŽƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚĂŶ�/�ĐŽƵůĚ�ĐŽƵŶƚ͘��:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐůǇ�ŬŶŽǁŶ�
ďǇ� Ăůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ͚ƚĞĚĚǇ� ďĞĂƌ͛� ĂŶĚ� ǁĞ� ĐĂŶ͛ƚ� ƚŚŝŶŬ� ŽĨ� Ă� ďĞƩĞƌ� ǁĂǇ� ƚŽ���
ĚĞƐĐƌŝďĞ� Śŝŵ͘� � ZĂŶĚǇ͕� ĂƐ� ŚĞ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ŬŶŽǁŶ͕� ǁĂƐ� Ă� ǁĞĂůƚŚ� ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚŝƐ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂǀŝĚ�ƌŽůůĞƌ�
ƐŬĂƚĞƌ͕�ŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ĨĂŵĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƐƉĞĞĚ�ƐŬĂƚĞƌ͘� 

,Ğ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƉŽĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐĂƌƐ͘� 

,Ğ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĞůĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ���t��ƐŚŽǁƐ͘��,ŝƐ���
ŚĂƉƉǇ� ƉůĂĐĞ� ǁĂƐ� ĐŚĂƫŶŐ� Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ� ĐĂƌ� ǁĂƐŚŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶǇŽŶĞ� ǁŚŽ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐƵĚĚůĞƐ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ůĂĚŝĞƐ͘ 

:ŽŚŶ͛Ɛ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƌǁĂƐŚ�tŽƌůĚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘� �tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ͘��KƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ŵĂŶĚĂ͕�
ŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ĂŝůĞǇ͕��ŽŽƉĞƌ�ĂŶĚ�>ĂĐŚůĂŶ͕�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ��ŶĚƌĂ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�:ŽŚŶ͛Ɛ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐůŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � /Ŷ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

dŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�:ŽŚŶ�^ĞǁĞƌůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌǁĂƐŚ�tŽƌůĚ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘ 
 
 

ϮϬϬϳ���t��^ŚŽǁ͕��ŽŶƌĂĚ�:ƵƉŝƚĞƌƐ�Y>���ĂƌǁĂƐŚ�tŽƌůĚ�>-Z��ǁŝŐŚƚ�ZŽǇĂů͕�:ŝŵ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͕�:ŽŚŶ�K͛EĞŝůů͕�WĂƵů��ĂǀŝĞƐ 

:ŽŚŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�W�Y��ǆŚŝďŝƚ��ŽŽƚŚ͕�ϮϬϭϳ���t��^ŚŽǁ 



ϰ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�-��ŶĚƌĞǁ�dƌŝĂŶƚĂĨǇůůŽƵ͕�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�DĞŶƚŽŶĞ�'ƌĂŵŵĂƌ͘ 

/�ůŽǀĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ys///�ŝŶ�&ŽŽƚďĂůů�ŝŶ�ŵǇ�ĮŶĂů�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶƚŽ�hŶŝ͘�/�ĂĐŚŝĞǀĞĚ��Ƶǆ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ŝŶ�ŵǇ�ĮŶĂů�
ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�DĞůďŽƵƌŶĞ�hŶŝ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�/�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�Ă�ƐŵĂůů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Įƌŵ�ŝŶ������
^ĂŶĚƌŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�/�ĚŝĚ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Įƌŵ�ŝŶ�
EŽƌƚŚ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĚŝĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ǁŽƌŬ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞŐƌĞĞ͕�/�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�>ĞŶĚ�>ĞĂƐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�WƌŽũĞĐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ����
ƉƌŽũĞĐƚ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ŽƵƌƚ��ƌĞŶĂ�DĞůďŽƵƌŶĞ�WĂƌŬ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ���
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�DŽŶĂƐŚ�,ĞĂůƚŚ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�WƌĞĐŝŶĐƚ͕�DŽŶĂƐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ������������
,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ϭ��ŽůůŝŶƐ�tŚĂƌĨ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�/�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ŝƉůŽŵĂ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�� 

dŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�����
Ăƚ�>ĞŶĚ�>ĞĂƐĞ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�����������
ďĞĨŽƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�tĂƐŚ�tŽƌůĚ��Ăƌ�tĂƐŚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƚǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ���

ŵǇ�ĚĂĚ͕��ŝůů͘�/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�tĂƐŚ�tŽƌůĚ��Ăƌ�tĂƐŚ��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ�ĂŶĚ�^ĂŶĚƌŝŶŐŚĂŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
tĂƐŚ�tŽƌůĚ��Ăƌ�tĂƐŚ��ĂŶĚĞŶŽŶŐ͕�DŽƌŶŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƵƚŽ�ďĂǇ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ͘ 

KƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ͕�/�ĞŶũŽǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŐŽůĨ͕�ƐƵƌĮŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^hWͿ�ĂŶĚ�ŬĂǇĂŬ�ĮƐŚŝŶŐ͘��ŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ��ŽǀŝĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�/�ŝŶũƵƌĞĚ�ŵǇ�ďĂĐŬ�
ůŝŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�/�ĐŽƵůĚ�ĚŽ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ĨĞůƚ�ďĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂǀŝƚǇ�
ǁŽƵůĚ�ĞĂƐĞ͕�ƐŽ�ŽǀĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ͕�/�ŐŽƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƐƉĞĂƌĮƐŚŝŶŐ͘�dŚĂŶŬĨƵůůǇ�ŵǇ�ďĂĐŬ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶ��ŝĚĂ�>ĞǀĞů�
Ϯ�&ƌĞĞĚŝǀŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚŝǀŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂŵŵĂůŝĂŶ�ĚŝǀŝŶŐ������
ƌĞŇĞǆ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉƟŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ-ŚŽůĚ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͘��/͛ŵ�ŶŽǁ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĐƵďĂ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝǀĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ  ͘

^ŝŶĐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ĐĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͘���ďŽƵƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͕�/�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�tĂƐŚ�tŽƌůĚ��Ăƌ�tĂƐŚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ϱ-ƐƚĂƌ��Ăƌ�tĂƐŚ�tĂƚĞƌ�
^ĂǀŝŶŐ�ZĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��/�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ���t���ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ƐƉůŝƚ����
ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘���ŽǀŝĚ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞƐƚ�ďƵƚ�ǁĞ�ƌĂůůŝĞĚ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƉĂŝĚ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘��/͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ���t��ŐƌŽǁ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͊ 

>-Z͗�<ŽďŝĞ͕�DĂƩ�ĂŶĚ�DĂƌŶŝ�,ŽŽĚ�ŽŶƐŝƚĞ� 
Ăƚ�^ŵŝůĞǇ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŽŵĞƌƚŽŶ�WĂƌŬ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�-�DĂƩ�,ŽŽĚ͕�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�� 
/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐĂƌ�ŵĂŶ͕�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĐĂƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�>y�dŽƌĂŶĂ�^>Z�ϱϬϬϬ͕�ƚŚĞŶ�Ă������
,y�'d^�DŽŶĂƌŽ͘��>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ͕�/�ǁŝƐŚ�/�ŚĂĚ�ďŽƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƌƐ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ŐĂƌĂŐĞ�ƚŽĚĂǇ͘� 

/�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�zĞĂƌ�ϭϭ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�,ŽůĚĞŶ�ĂŶĚ�
:ŽŚŶ��ĞĞƌĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�DĞŶŝŶŐŝĞ͕�^�͘��/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ŵŽƚŽƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ͕�
ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůĚĞŶ�^ĂůĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��/Ŷ�ϮϬϭϰ�/�ƚŽŽŬ�
ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĚĂĚ�WĞƚĞƌ͕�ĂƐ��ĞĂůĞƌ�WƌŝŶĐŝƉĂů�;ǁŚŝĐŚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�
ĚĂǇ�ŚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŚŝƐ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ��ĞĂůĞƌ�WƌŝŶĐŝƉĂůͿ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƐŽůĚ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ�
�ĞĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ��ĂĚ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ͘� 

/�ŵĞƚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�<ĂƚƌŝŶĂ�ŝŶ�ϭϵϵϬ �ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�DĞŶŝŶŐŝĞ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�DĂƌŶŝ�Ϯϱ͕��ďďĞǇ�Ϯϯ�ĂŶĚ�<ŽďŝĞ�ϮϬ͘�DǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ďƵŝůƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶ�DĞŶŝŶŐŝĞ�ĂŶĚ�/�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ͘�tĞ�ŽƉĞŶĞĚ�
ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ͘�� 

tĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�,ŽůĚĞŶ��ĞĂůĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĐĂƌƐ�ĨƵůů�
ƟŵĞ͘��<ĂƚƌŝŶĂ�ĂŶĚ�/�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�Ăƚ�^ŽŵĞƌƚŽŶ�WĂƌŬ͕�^�͕�ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘��dŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐƐ͕�Ă�ĚŽŐ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǀĂĐƵƵŵƐ͘�� 

tĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ǀĂĐĂŶƚ�ďůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚĞůĂŝĚĞ�ƐƵďƵƌď�ŽĨ��ůĂƌĞŶĐĞ�'ĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ďƵŝůĚ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀĞ�ďĂǇƐ͕�ƚǁŽ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚĞƐ͕�ǀĂĐƵƵŵƐ�
ĂŶĚ�Ă�ƉĞƚ�ůĂƵŶĚƌǇ͘��KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚŝƐ͘� 

DǇ�ĚĂĚ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ďŝŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��,Ğ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��/�ĐĂŵĞ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ĂƐ�ƚŚĞ���t��^���ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƉĞŶĞƌ͘�^Ž�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��������
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ���t��ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 

�Ăƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘�� 

WĂƌƚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ���t���ŽĂƌĚ�ƐĞƌŝĞƐ 



ϱ� 

 ��t��DĞŵďĞƌ͛Ɛ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ 
tŚĞŶ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/��ϭϵ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�^ĐŽƩ�DŽƌƌŝƐŽŶ�ƚŽůĚ�ƵƐ͕�ΗdŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�����������
ŽƵƚďƌĞĂŬƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚďĂĐŬƐ͘��EŽƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƉůĂŶ�͘͘͘��Ƶƚ�ǁĞΖǀĞ�ŐŽƩĂ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ���
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽŶĂ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘Η� 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ŝƚƐ�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�����������
ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƐƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘   

/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌΖƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂǀĞ�ŽĨ��Ks/��Śŝƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘��KƵƚďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞŶ�
ĨŽůůŽǁĞĚ��ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ���t��ƉƵƐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�;�Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϬ͕�ZŝŶƐĞ͊�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�^ƚĂƚĞ�DĞĞƟŶŐƐͿ͕�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ďŽƌĚĞƌ�
ĐůŽƐƵƌĞƐ�ƚŚǁĂƌƚĞĚ�ƵƐ͘  

tĞ�ŶŽǁ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘��dŚĞ��Ks/��sĂĐĐŝŶĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌŽůů-ŽƵƚ͕�ƐƚĂƚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĂŝůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ǌĞƌŽ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ůŽĐĂůůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ���E�
ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ���E�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ � 

^Ž͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ���t��ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ƚŚĞ��Ks/��ĚŽŽŶĂ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŽǁŶƌŝŐŚƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘ 

 

 

^ƚĂƚĞ�DĞĞƟŶŐƐ�ϮϬϮϭ� 
 
Þ �ĚĞůĂŝĚĞ�DĞĞƟŶŐ   dƵĞƐĚĂǇ͕�Ϯϯ�DĂƌĐŚ� 
Þ WĞƌƚŚ�DĞĞƟŶŐ�   dƵĞƐĚĂǇ͕�ϮϬ��Ɖƌŝů� 
Þ YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�DĞĞƟŶŐ dƵĞƐĚĂǇ͕��ϭ�:ƵŶĞ� 
Þ DĞůďŽƵƌŶĞ�DĞĞƟŶŐ�  dƵĞƐĚĂǇ͕�ϭϱ�:ƵŶĞ�� 
 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�^ƚĂƚĞ�DĞĞƟŶŐƐ͍ 
EĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚŽ�Ă�^ƚĂƚĞ�DĞĞƟŶŐ�–�tŚǇ�ŶŽƚ͍ 

ZƵŶ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚĞĚ���t���ŽĂƌĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�^ƚĂƚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉƵƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�KŌĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ���ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�������������
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�����������������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ĮǆĞĚ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘ 
 
 

ZŝŶƐĞ͊�dŚĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁĐĂƐĞ 
>ĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ZŝŶƐĞ͊�
ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��^Ž�ŵƵĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�������������
ƚŽ�ƚƵƌŶ�ZŝŶƐĞ͊�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƚŽƵƌ�ŝŶ�DĂƌĐŚͬ�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͖����������������
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/��ŚĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ZŝŶƐĞ͊��ǀĞŶƚ͘��^Ž͕�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ƚŽ�^ǇĚŶĞǇ�ĨŽƌ�ZŝŶƐĞ�ϮϬϮϭ͊  
 
ZŝŶƐĞ͊�dŚĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁĐĂƐĞ ^ǇĚŶĞǇ�DĂǇ�ϮϬ�ϮϬϮϭ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ZŝŶƐĞ͊ 
DŝƐƐĞĚ�ZŝŶƐĞ͊�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ͍��������������������������������������������������������������
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŵŝƐƐ�ZŝŶƐĞ͊�^ǇĚŶĞǇ 

ZŝŶƐĞ͊�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƚĞƐƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ���������
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ���
ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�Ă��������������
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ��������������������
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͘ 

 'ĞƫŶŐ�KƵƚ�ĨƌŽŵ�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Ks/���ŽŽŶĂ� 



ϲ� 

 
 

͞tĂǆŝŶŐ�>ǇƌŝĐĂů͟�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ����
ĨŽƌƵŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ���t��ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĂǆŝŶŐ�>ǇƌŝĐĂů�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘  

&ƌŽŵ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚŽ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ��
ƉůĂŶƚ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚĂī�;ĂŶĚ�ŵŽƌĞͿ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�������
ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘   

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ��
Žƌ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�͞ǁĂǆ�ůǇƌŝĐĂů͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘   

dŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌĞĂ������
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�tĂǆŝŶŐ�
>ǇƌŝĐĂů�ĨŽƌƵŵ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ĚƌŽƉ�ƵƐ�Ă�ůŝŶĞ ĐŽŶƚĂĐƚΛĂĐǁĂ͘ŶĞƚ͘ĂƵ 

zŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŽ�ƐƚĂŶĚ�ďǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�tĂǆŝŶŐ�>ǇƌŝĐĂů͘ 

^ƚĂŶĚ��Ǉ�ĨŽƌ�tĂǆŝŶŐ�>ǇƌŝĐĂů�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

 
 

dŚĞ���t��KĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ� 
&ƌŝĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϮŶĚ͕� 

�ĂŶĚ�DŽŶĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϱƚŚ� 
 

tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�^ĂĨĞ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ� 
� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŽŶ͛ƚ�DŝƐƐ�KƵƚ�͊ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ���t��DĞŵďĞƌƐ��ƌĞĂ͍ 

 
 

hƉůŽĂĚĞĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ϮϬϮϭ�-��ŶŶƵĂů�tĂŐĞ�ZĂƚĞƐ�^ƵŵŵĂƌǇ 
 
hƉůŽĂĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�-�/�/^tŽƌůĚ��ϮϬϮϬ�ZĞƉŽƌƚ�-��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
�Ăƌ�tĂƐŚ�ĂŶĚ��ĞƚĂŝůŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

 
WŽƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĂůĞ 
�ĞĐĂů�^ƟĐŬĞƌ͕�ůĂƌŐĞ�ƐŝǌĞ�ϵϬϬ�ǆ�ϲϬϬ�ŵŵ͘� 
�ŽƐƚ��Ψϭϵϴ͘ϬϬ͘�� 
dŽ�ŽƌĚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĐŽŶƚĂĐƚΛĂĐǁĂ͘ŶĞƚ͘ĂƵ�� 

��t��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

mailto:contact@acwa.net.au
mailto:contact@acwa.net.au


ϳ� 



ϴ� 

dŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽŶ�E^tΖƐ�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�
ϮϬ-ǇĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘��dŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ϮϬϭϳ�-ϮϬϮϬ�ƐĂǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�E^t�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚŝƐ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĞǀĞŶƚ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ƌŽƵŐŚƚ͘��dŚŝƐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�E^tΖƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�����
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƐĂǁ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ͘��&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�
ĚƌŽƵŐŚƚ�ďƌŽŬĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂďŽǀĞ-ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĂĐƌŽƐƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐƚ�ĚƌŽƵŐŚƚ-ĂīĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝŶŝŶŐ͕�
ƌŽĂĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨĞǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂΖƐ�ŵŽƐƚ�������
ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝƐƐƵĞƐ͙ǁĂƚĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘  

KŶĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ͕�ĂůŵŽƐƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞΖƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘���Ƶƚ�ůĞƚΖƐ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂĐƟŶŐ͘���ŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E^t�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ͘ 

E^t�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�tĂƚĞƌ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ�DĞůŝŶĚĂ�WĂǀĞǇ�ƐƵŵŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƵƉ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ΗdŽŽ�ŵĂŶǇ����
ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ďƌĞĂŬƐ͕�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�������������
ĞǀĂƉŽƌĂƚĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞΗ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘��ΗtĞ�ŵƵƐƚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐĐĂƌĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ���
ĚŝǀĞƌƐŝĨǇŝŶŐ��ƐƵƉƉůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘Η 

dŚĞ�ĚƌĂŌ�E^t�tĂƚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂǇ͘��DƌƐ�WĂǀĞǇ�ƐĂŝĚ������
ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ�ŬĞǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ϭϮ�ZĞŐŝŽŶĂů�tĂƚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�����������������
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�ΗtĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ƐĞĐƵƌĞ�ƐĂĨĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ͕�ƚŽǁŶƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘Η 
 

dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂƌĞ͗ 
· 'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŶƚĞƌ 
· DĂĐƋƵĂƌŝĞ-�ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ 
· >ĂĐŚůĂŶ 
· 'ǁǇĚŝƌ 
· &Ăƌ�EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ 
· �ŽƌĚĞƌ�ZŝǀĞƌƐ 
· EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ 
· ^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ 
· EĂŵŽŝ 
· tĞƐƚĞƌŶ 
· DƵƌƌƵŵďŝĚŐĞĞ 
· DƵƌƌĂǇ 

 

DĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ůŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁĞďŝŶĂƌ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇΖƐ���������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘��DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ���t��ŚĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�
tĞďŝŶĂƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘  

dŚĞ�ĚƌĂŌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬǁĂƚĞƌͬƉůĂŶƐ-ƉƌŽŐƌĂŵƐͬƐƚƌĂƚĞŐǇͬ
ĚƌĂŌ 

dŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ŚĞƌĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬǁĂƚĞƌͬƉůĂŶƐ-ƉƌŽŐƌĂŵƐͬƐƚƌĂƚĞŐǇͬ
ŚĂǀĞ-ǇŽƵƌ-ƐĂǇ 

 

E^t�^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐǇ� 

https://www.industry.nsw.gov.au/water/plans-programs/strategy/draft
https://www.industry.nsw.gov.au/water/plans-programs/strategy/have-your-say


ϵ� 

https://www.makeitcheaper.com.au/landing/acwa


ϭϬ� 

t,z�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�͍ 
DǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ŚĂĚ�ƐĞƩůĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƚŽ� ŐĞƚ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ͕� ŝƚ�ǁĂƐ� ƟŵĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ďĂĐŬ� ŝŶƚŽ� Ă� ŶŽƌŵĂů�ǁĞĞŬĞŶĚ� ƌŽƵƟŶĞ͕� ĂŶĚ� ƚŽƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ�ǁĂƐ� ƚŽ�ǁĂƐŚ� ƚŚĞ� ĐĂƌ͘���������
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�–�ǁŚĞƌĞ�ĚŽ�/�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ͘� 

/�ŽƉĞŶĞĚ�'ŽŽŐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ΖĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŶĞĂƌ�ŵĞΖ͘�hƉ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ͘�/�ůŽŽŬĞĚ�
Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘��ŌĞƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĂů�ƚŚĞ�ĚĞĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘� � /� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ǁĂƐŚ� ǁĂƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ŵǇ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶǇ� ĞǆƚƌĂ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� –� ĂŶĚ������������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŝŶƐ͊ 

dŚĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ǁĂǇƐ� ƚŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞĞŶ� ŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂǀĞůƐ͕�����
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŽŶůŝŶĞ͘� 

/Ŷ� ϮϬϮϬ͕� ϵϳй� ŽĨ� ƵƐĞƌƐ� ƐĞĂƌĐŚĞĚ� ŽŶůŝŶĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� Ă� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ�����
ϳϴй�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŋŝŶĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵƌ� ŽŶůŝŶĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŶŽǁ� ƉůĂǇƐ� Ă� ĐƌƵĐŝĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ��������
ƌĞǀĞŶƵĞ�ǇŽƵ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘� ��ŶĚ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�
ƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�'ŽŽŐůĞ͕�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŚƵŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƌĞǀĞŶƵĞ͘� 

'ŽŽŐůĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĂƐ� ϵϰй� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞď� ƐĞĂƌĐŚ� ŵĂƌŬĞƚ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�����
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͖�ǇŽƵ�
ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ǁĞďƐŝƚĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞŇĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ����������������
ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǇŽƵ� ĂƌĞ͘� zŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ĐůĞĂƌůǇ� ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶƚůǇ���������
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ƚŚĞ� ďĂƐŝĐƐ� ŽĨ� ŚŽǁ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ĐĂŶ� ƉĂǇ͊� � KĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ǇŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŐƌĞĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚĂƚĞĚ͘� 

 

 

 

^Ž�ǁŚǇ�ŚĂǀĞŶΖƚ�/�ŝŶĐůƵĚĞĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͍�tĞůů͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŝůůĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů���������
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽŶΖƚ�ŽǁŶ�
ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞΖƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�/Ĩ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ŝĨ͕�'ŽĚ�ĨŽƌďŝĚ͕�ƚŚĞǇ�ďůŽĐŬ��
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƐƚŽƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂŐĞ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ-ĞĂƌŶĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͘�
^Ž�ŝƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŐŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ͘ 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƐƐĞƚ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂƐƐĞƚ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ďƵŝůƚ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ����������������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘� 

zŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�
ůŝƐƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁĞĞŬůǇ�ŽīĞƌƐ͍��KŶ�ƐůŽǁ�ĚĂǇƐ�ŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�^D^�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͍�Kƌ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ǇŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂĚƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚ͍ 



ϭϭ� 

 

 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ����
Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘�hƐŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉŝůůĂƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽŶůŝŶĞ͘��/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ŽƵƚ͕�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐƵīĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂůůǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ǇŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�'ŽŽŐůĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ͘� 

ZĂŶŬŝŶŐ� ŽŶ� 'ŽŽŐůĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ũƵƐƚ�ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĮŐƵƌĞĚ� ŝƚ� ŽƵƚ͕� ƚŚĞǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ƌĂŶŬĞĚ͊�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ƉůĂĐĞƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ŵĞƚŚŽĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ 

�Ƶƚ�ĚŽŶΖƚ�ŐŽ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƌĂŶŬĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƉŽŽƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐŽůŝĐŝƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�ďĞƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂƐŬƐ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘��ŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƐŚ�ĂŵĂƐƐ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ŶŽ�ƟŵĞ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĂƐŚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘���ŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďĂĚ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�Įǆ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^Ž͕�ŝŶ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘� 

tŚŝůĞ� ǇŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƚŚĞ� ŚƵď� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĚŝŐŝƚĂů�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕� ůĞĂĚ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� 'ŽŽŐůĞ͕� &ĂĐĞďŽŽŬ͕� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞĚ͘� 

dŚĞ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ�
ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ͕�ŵĂƌŬĞƚ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů͕�^D^�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 

KŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁĂƐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ������������
ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘��/�ƐƉĞĂŬ�ŚĞƌĞ�ŽĨ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ-ďĂƐĞĚ������������
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŬĞƐ�ŽĨ�EĞƞůŝǆ�ĂŶĚ���������������
ŐǇŵŶĂƐŝƵŵƐ͘��/Ŷ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ��������������������
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�s/W��ůƵďƐ�ĂŶĚ��Ăƌ�tĂƐŚ��ůƵďƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ĂǀŝĚ�DĂƵ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘  
  

�ĂǀŝĚ�ŝƐ�ĂŶ�^�K�ĂŶĚ�^�D�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞď�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ǁŝƚŚ�EĞŽƚĞƌŝŬ�WƚǇ�>ƚĚ͘��tŝƚŚ�Ă�ŬĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ������������
ĞǀŽůǀŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞď�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ŚĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ���t��ǁĞďƐŝƚĞ���������������������
ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕��ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů��������������������������������
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ���t��ĨŽƌ�����������������������������
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƚĂĐƚΛĂĐǁĂ͘ŶĞƚ͘ĂƵ͘ 

t,z�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�͍ 

mailto:contact@acwa.net.au


ϭϮ� 

<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�WŽǁĞƌ�-�<ŶŽǁ�ǇŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ 
dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�>ŝĐĞŶĐĞ�WůĂƚĞ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�;>WZͿ�ŝƐ�/ŶĐƌĞĚŝďůǇ��ƌŝŐŚƚ͘� 

>WZ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�;Z&/�Ϳ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��dŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�
ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�>WZ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂŐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�
ŵƵĐŚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉůĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ĐĂƌ�
ǁŝƚŚ�ĮĐƟƟŽƵƐ�ƉůĂƚĞƐ͘ 

>WZ�ƐƉĞĞĚƐ�ĐĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚ͕�ĐƵƚƐ�ůĂďŽƵƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ĚĂƚĂ͘���ǀĞƌǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŐĞƚƐ�ƐĐĂŶŶĞĚ͘��dŚĞ�>WZ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�
ŚŝŐŚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞ͘�/ƚ�ƚŚĞŶ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ǁĂƐŚ�ŽŶůŝŶĞ͘��/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ǁĂƐŚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͘��/Ĩ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƉƌŽŵƉƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ������
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ǁĂƐŚ�Žƌ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚ�ĐůƵď͕�Ăůů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͘��dŚĞ�ƉĂǇ�ƐƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�Ă�ůŽǇĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƉƐĞůů�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵŽƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�����
>Žǁ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ͕�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƋƵĞƵĞ�ƟŵĞƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�����
ŐƌŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�Ğ-�ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�>WZ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ����������
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁĂƐŚĞƐ͕�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚ�ĐůƵď͕�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉůĂŶƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚ������
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ 

�ůů�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ĂŶĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��zŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�
ƐǇŶĐĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚǇďƌŝĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ůŽƐƐ͘ 

dŚĞ�^ŽŶŶǇΖƐ�WŽŝŶƚ-ŽĨ-^ĂůĞ�;WK^Ϳ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů-ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ���
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘ 

dŚĞ�WK^�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŚŽƵƐĞͬŇĞĞƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�;Ğ-�ŽŵŵĞƌĐĞͿ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘��tŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ͘ 

 

 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�>WZ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WK^�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞǇ�
ǀŝƐŝƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ǁĂƐŚĞĚ͘��dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǇŽƵΖǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ůŽƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƟĐŬĞƚ͘ 

dŚĞ�^ŽŶŶǇΖƐ�WĂǇ�^ƚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁĂƐŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��WĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝĐŚ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ŝƚΖƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͘��/ƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕�ƐĞůůƐ�ǁĂƐŚĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͕�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͕�ǁĂƐŚ�
ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��dŚŝƐ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ͕�ĨŽƌǁĂƌĚ-ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�������������
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ-ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘ 

dŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�^ŬǇĞ�tŝůŬŝĞ-�ĂŵĞƌŽŶ͕��ĂƌǁĂƐŚ�^ŽůƵƟŽŶƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘ 

�Ăƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ůŽǀĞ�ŝƚ͘ 
&ƌŽŵ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ��������
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 



ϭϯ� 
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ϭϰ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�EĞǁ���t��^ƵƉƉůŝĞƌ�-��E�z�y� 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ͍��/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽƐŝŶŐ�ƐĂůĞƐ͘�
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�Žƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ͕�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ��Ks/�-ϭϵ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͕�ǁŝůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ĐĂƐŚ͍� 

dŚĞ�ǁĂǇ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƉĂǇ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ďƵƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�
ƌŝƐĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�
ϮϬϭϵ��ŽŶƐƵŵĞƌ�WĂǇŵĞŶƚƐ�^ƵƌǀĞǇ͕�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĚĞĐůŝŶĞƐ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ϴϯй�ŽĨ�WK^�ĐĂƌĚ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁĞƌĞ�ƚĂƉ�Žƌ�ǁĂǀĞ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�DŝůůĞŶŶŝĂůƐ�ĂŶĚ�'ĞŶ���ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚůĞƐƐ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƚŽ�ƉĂǇ͘���Ɛ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂƐŚ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�sŝƐĂ͕�DĂƐƚĞƌĐĂƌĚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
�WDƐ�;�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�WĂǇŵĞŶƚ�DĞƚŚŽĚƐͿ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƉƉůĞ�WĂǇ͕�tĞ�ŚĂƚ�WĂǇ͕�WĂǇWĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐŝŶŐ�E&��ĂŶĚ�ƐƚĂƟĐͬ
ĚǇŶĂŵŝĐ�YZ�ĐŽĚĞ�ƐĐĂŶƐ͘�� 

&ƵƚƵƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĞĂƌĂďůĞƐ͕�ƌĞƚĂŝů�ůŽǇĂůƚǇ�ĂƉƉƐ͕�ĐƌǇƉƚŽĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ͘�^Ž͕�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂĚĂƉƚƐ�ƚŽ�Ă�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘��tŚŝůĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂƐƚ-ŵŽǀŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞůĞŵĞƚƌǇ͕�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�����
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͛�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞŵŽƚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘��,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ����������
ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ƚƌĂĐŬ�ƐĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĨĂƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂůĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ����
ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƟŵĞ͘��hƐŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĨĂƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽīĞƌ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƉƌŝĐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚĂĐƟĐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŌ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ůŽƐƐĞƐ͘��/Ĩ�ǀĂŶĚĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�
ĐĂƐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƌĞƉĞĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ��������
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ůŽǇĂůƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǀŝĂ�Ă�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ��ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ����
ůŽǇĂůƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ͘��WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƵŶĐŚ�ĐĂƌĚƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�ƉŚŽŶĞƐ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉ-ƵƉ�ďŽŶƵƐĞƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

�ŽƩŽŵ�ůŝŶĞ͗��tŝƚŚ�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĐŽŵŝŶŐ����������������
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�Ă�ƌŝƐŬ��ůŽƐŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

dŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�>ŝƐĂ��ƉƉĞůƐŽŶ͕�EĂǇĂǆ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘ 
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�ĞƌĂŵŝĐ�ůŝŬĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ��
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ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƟŐŚƚůǇ�ƉĂĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŽŶĞǇ�ĐŽŵď�ůŝŬĞ�ůĂƫĐĞ͕�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘��/Ŷ�ƐŝŵƉůĞ�
ƚĞƌŵƐ͕�ŐƌĂƉŚĞŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝƚĞ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ͘����ƐŝŶŐůĞ�
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ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶŐůĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ĐŽĂƟŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�
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ƌŝƐŬ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĞǀĂƉŽƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉŽƚƐ͘ 
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�ĞĐĂƵƐĞ�ŐƌĂƉŚĞŶĞ�ŝƐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ͕�ƚŚŝŶŶĞƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝƚ��ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ������
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Ă��
ĐĞƌĂŵŝĐ�ďŽǁů�ǀĞƌƐƵƐ�Ă�ƌŽĐŬ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝƚĞ͘��KŶ�Ă�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ůĞǀĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉĂŝŶƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͍� 
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The Australian Car Wash Association,  the editor or the printers are not responsible for the accuracy of information contained in the text of the newsletter pages or of any 
advertisement flyers inserted inside. The Australian Car Wash Association does not in any way endorse or take any responsibility whatsoever for any material contained 
in such advertisements or on external websites referred to in this newsletter. Readers are therefore cautioned that they should always take their own independent advice 

from an  appropriately qualified expert where necessary before making  any decision relating to any products or services advertised in this newsletter.  

��t��^ƵƉƉůŝĞƌ�DĞŵďĞƌ�-�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ĞŶƚƌĂů� 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĞĂĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�:ŽďDĂŬĞƌ�͚Đůŝī͕͛�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽƵŐŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͘ 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƐŽŵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞ-�Ks/�-ϭϵ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ďŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐůŽƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚĂǀŽĐ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů�ƉůĂŶƐ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌ�ϭϱ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ƉĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�����������
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ����������������
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ͕�ƐƚĂī�ŶƵŵďĞƌƐ�ĞƚĐ͕͘�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

�ŵƉůŽǇĞƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͖ 

· ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�

ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ͖�ĂŶĚ 

· dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ 

�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐĞƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ũƵƐƟĮĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ƵŶĨĂŝƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů͘ 

��t��^ƵƉƉůŝĞƌ�DĞŵďĞƌ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ĞŶƚƌĂů�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ͕ ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶǇƟŵĞ�ŽŶ�ϭϯϬϬ�ϳϲϲ�ϯϴϬ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ ĂƐŬΛǁŽƌŬƉůĂĐĞĐĞŶƚƌĂů͘ĐŽŵ͘ĂƵ��ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘� 

dŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ��ĞŶ�,ĂǇĐƌŽŌ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ĞŶƚƌĂů�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽƵƚ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ƐƚŽůĞ�Ă�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĐŚĂŶŐĞ��ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶ��ĚĞůĂŝĚĞ�ďǇ�ƌĂŵŵŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƌ͘�dŚĞ�ƚŚĞŌ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�Ăƚ�����
ĂƉƉƌŽǆ��ϳ͘ϯϬ�Ăŵ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ĚƌŽǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�Ěƌŝůů͘�� 

dŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ǁĂƐ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�Ă�ǁŚŝƚĞ�WĞƵŐĞŽƚ�ϮϬϲ�ƐĞĚĂŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂŬĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŵŵĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ƵŶƟů�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĚŝƐůŽĚŐĞĚ͘� 

dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ĚƌŽǀĞ�Žī͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ƉĂǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ůĂƚĞƌ͘��� 

,Žǁ�^ĞĐƵƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ��ŚĂŶŐĞ�DĂĐŚŝŶĞ�͍ 

mailt:ask@workplacecentral.com.au



