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ZŝŶƐĞ͊��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁĐĂƐĞ�'ŽĞƐ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŝƚǇ �ĂƚĞ sĞŶƵĞ ^ŚŽǁĐĂƐĞ� 
KƉĞŶŝŶŐ�dŝŵĞ 

�ŌĞƌtĂƐŚ� 
KƉĞŶŝŶŐ�dŝŵĞ 

DĞůďŽƵƌŶĞ dƵĞƐĚĂǇ�ϭϲ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ sĞŶĞƚŽ��ůƵď 
  

ϭ͘ϬϬ�Ɖŵ ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ 

^ǇĚŶĞǇ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ �ŽŽůĞǇΖƐ�>ŝĚĐŽŵďĞ� 
  

ϭ͘ϬϬ�Ɖŵ ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ 

�ƌŝƐďĂŶĞ dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ ^ŽƵƚŚ͛Ɛ�>ĞĂŐƵĞƐ��ůƵď 
  

ϭ͘ϬϬ�Ɖŵ ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ 

�ĚĞůĂŝĚĞ dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ �ŝŐ�^ŚĞĚ��ƌĞǁŝŶŐ��ŽŶĐĞƌŶ ϭ͘ϬϬ�Ɖŵ ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ 
 

WĞƌƚŚ dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ ZŽǇĂů�&ƌĞƐŚǁĂƚĞƌ��ĂǇ�zĂĐŚƚ��ůƵď 
  

ϭ͘ϬϬ�Ɖŵ ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ 

 

dŚĞ���t��ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ�

ĨƌŽŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϰ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�
ĂŶĚ�ƌĞŽƉĞŶƐ�ŽŶ�����������������������������������������������

DŽŶĚĂǇ�ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

&Žƌ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�������������������������

ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϬϰϬϬ�ϬϳϬ�ϰϭϳ 

DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�������������������������
Ă�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊͊ 



 

Rinse ! Car Wash Showcase Goes Nationwide in 2021 
'Ğƚ�ƐĞƚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ��Ks/��ďůƵĞƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϭ�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ZŝŶƐĞ͊��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁĐĂƐĞ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘ 
 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ZŝŶƐĞ͊�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ďĞ�ĐŚĂŵƉŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ZŝŶƐĞ͊�ϮϬϮϭ͘ 
 

�Ƶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ŽĨ�ZŝŶƐĞ͕͊�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ďŝŐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ŚǇƉĞ�Ăƚ�ZŝŶƐĞ͕͊�ũƵƐƚ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƐŵĂƐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĂů�Žƌ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘� 
 

ZŝŶƐĞ͊�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů͕�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͊ 
 

dŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZŝŶƐĞ͊�^ƵƉƉůŝĞƌ͛Ɛ��ŽĂƌĚǁĂůŬ�ǁŝƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�Ă�͚ƚĂďůĞ-ƚŽƉ�ĚŝƐƉůĂǇ͛�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�  
 

�ŽŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�ϰ�Ɖŵ͘ ��Ăƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ZŝŶƐĞ͊�
^ƵƉƉůŝĞƌ͛Ɛ��ŽĂƌĚǁĂůŬ�^ŚŽǁĐĂƐĞ͕�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐƚĂŶĚƐ͘� 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ-ŚŽƵƌ�^ŚŽǁĐĂƐĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ-ŚŽƵƌ�ĐĂƐƵĂů�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ��ŌĞƌtĂƐŚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŶŝďďůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�DŽŶĚĂǇ�ϭϴ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ΨϮϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŝŶƐĞ͊��ŽĂƌĚͲ
ǁĂůŬ�^ŚŽǁĐĂƐĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ��ŌĞƌtĂƐŚ 
 

�ŶĚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǀĂůƵĞ�ƚƌĂĚĞ�ƐŚŽǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ͊ � 
 

�Ƶƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ƌĞĂĚ�ďĞůŽǁ�͙͘ 
 

͞/�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�͞ZŝŶƐĞ͟�ƐŚŽǁ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�͞ƐŚŽǁ͟�ĂůůŽǁĞĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘�
KŌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ͘��zŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĂƐ�ŝƚ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͍��/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞ�z�^͊��/�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ���t��ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ZŝŶƐĞ�ƐŚŽǁ͘͟�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:ŽŶ�ZŽďĞƌƚƐ͕��ǆƚƌĞŵĞ��ůĞĂŶ͕�s/�� 
 

͞/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ZŝŶƐĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ��
ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y>��ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ŵĞĞƚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�ZŝŶƐĞ͊�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ��
Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�����
�ůů�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉůĂŶĞ�ŇŝŐŚƚ͊���ŐƌĞĂƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ďǇ���t�͘�/�ǁŝůů�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ͊͟����������
�ŵĂŶĚĂ�EŽŽŶĞ͕��ZŽĐŬǇ��Ăƌ�tĂƐŚ͕�Y>� 

 
 

ZŝŶƐĞ͊�dŚĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁĐĂƐĞ�,ĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă��ŝƚǇ�EĞĂƌ�zŽƵ 



 

tĂǇ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϵϮ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ĂŶ�͞�ŶŶƵƐ�,ŽƌƌŝďŝůŝƐ͘͟ �/Ŷ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚ͕�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽǁ-ĨĂŵŽƵƐ�ǁŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͊ 
 
�ĞĨŽƌĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�/�Ăŵ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�͞ŽŶ�ĮƌĞ͘͟� tĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƚŽŶŝĐ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŶĞĞĚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂƵŐĞƌƐ�
ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŐŽĞƐ�Ăůů�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞ͘ � 
 
�ŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ϮϬϮϬ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�͞ĂŶŶƵƐ�ŚŽƌƌŝďŝůŝƐ͕͟���t��ŚĂƐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϮϬϮϭ�ŽƵƌ�
͞�ŶŶƵƐ�DŝƌĂďŝůŝƐ͟�;ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǇĞĂƌͿ͘ � 
 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ZŝŶƐĞ͊��ǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ůĂƵŶĐŚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘ ��&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �^Ž�ůĞƚ͛Ɛ�Ăůů�
ŐĞƚ�ďĞŚŝŶĚ�ZŝŶƐĞ͊�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
ϮϬϮϬ�ŝƐ�Ăůů�ďƵƚ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůŝŬĞ���t��ƐƚĂŶĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�
ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŝŶĚƵůŐĞ�ŵĞ�ĂƐ�/�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁůŝŐŚƚƐ͘ 
 
dŚĞ�ďĞůůƐ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ͕�ŽŶ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ͕���t��ǁĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�E^t͕�
ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ͘ ��ƌŝƐŝƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�������
ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�E^t�ďĂƐĞĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�dŽŶǇ�zŽƵŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͘ �hŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ����������
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ŽĚĚƐ͕�dŽŶǇ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�Ă�͞ĐĞĂƐĞĮƌĞ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��ŶĚ͕�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ͕���t��ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚƌĂĚŝŶŐ͘ 
 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕���t��ŝƐ�ŶŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘ �dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕���t��ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞĞƉůǇ���������������
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ǇĚŶĞǇ�tĂƚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ �/ŶĚĞĞĚ͕�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ����������
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕���t��ĂŶĚ�ŽƵƌ�^ǇĚŶĞǇ�ďĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�^ǇĚŶĞǇ�tĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ͖�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďƵĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶŐĞ͕�ƚŽ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ƵŶĚĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�͞ŶŽƌŵĂů͟�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ͘ � 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚĞŶƵŽƵƐ͘ �/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�>ĞǀĞů�dǁŽ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��������������
/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ƚŽ�>ĞǀĞů�dŚƌĞĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ ���t�͛Ɛ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƚŽ����������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϬ͙�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŝĚ͘ 
 
DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƚƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĚĞ�ƌŝŐƵĞƵƌ͘ �dŚĞŶ͕�ŝŶ�ůĂƚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�'ŽĚƐ�
ĮŶĂůůǇ�ƐŵŝůĞĚ�ŽŶ�^ǇĚŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬ-ǇĞĂƌ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂŵƐ͘ �dŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌŝƐŝƐ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�
ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŶŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�^ǇĚŶĞǇ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��ŶĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŶŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ĮŶĞ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘ � 
 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ͘ �KŶĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂǀĞƌƚĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ůĂƌŐĞƌ�ŽŶĞ͙dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�/͛Ě�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ͊ 
 
/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨƌŽŵ�Ă�ďůŽǁ�ďǇ�ďůŽǁ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ��Ks/��-ϭϵ͘ �/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝƐ�͞ŽǀĞƌ͟��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚƌŽƵĚ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘  �^ƵĸĐĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͕��Ks/��ϭϵ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ������
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ͘ ��ŶĚ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶ���t��ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŝƚ�
ĂůƐŽ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽůĚ��ŽĂƐƚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘� 
 
/Ŷ�ŐůŽƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŝƐƐ�ŽĨ�ŵĞ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĂī͕�&ŝŽŶĂ�ĂŶĚ��ŽƵŐ͘ �/͛Ě�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�
ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŵĂǌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘������������
�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ���t��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ǁĞ�ƚĂĐŬůĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘ 
 
zĞƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ͘�^Ɵůů͕�/�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ŚĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂůůŵĂƌŬƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂŐĞƐ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐĂĨĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘ � /͛ůů�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�Ă�ZŝŶƐĞ͊��ǀĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘ 
 

ZĞŐĂƌĚƐ͕�EĞŝů�&Žǆ�-dŚĞ�tĂƐŚ�&ĂĐƚŽƌǇ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
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�Ăƌ�tĂƐŚ�tĂƚĞƌ�hƐĞ�ŝŶ�Ă��ƌŽƵŐŚƚ-^ƚƌŝĐŬĞŶ��ŽƵŶƚƌǇ 

dŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƐƚ���t��WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�'ƌĞŐ��ŽƐƚŽŶ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘ 
 

�Ɛ�Ă�ƉĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��Ăƌ�tĂƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�/�ĨŽůůŽǁ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘��/�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

�ĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝĞƐƚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ďƌŝŶŐƐ�ƐŽŵĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� 

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ�ĨĂĐƚ͘�dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ 

�ŽŶƐƵŵĞƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ďĞƐƚ͕�ƌĂŝŶĨĂůů�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂƐŝĐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��������
ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ΗŶŽƌŵĂůΗ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐĐĂƌĐĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ��
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ���
ĂŶĚ�ƐĞƚ�ǁŽƌůĚ-ůĞĂĚŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ďǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ������
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ďĂƐŝƐ͕�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘�dŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ���������
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽďďǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ 

/�ŚĞĂƌ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�ΗďƵƚ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽŶůǇ�ƵƐĞƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŵĂůů�
ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĞΖƌĞ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚΗ͘�dŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�����������
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗ 
 

ΗtŚĞŶ�/�ǁĂƐŚ�ŵǇ�ĐĂƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�/Ζŵ�ŽŶůǇ�ƉƵƫŶŐ�Ă�
ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚĂƌŵĨƵů�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�ǁĂƐƚĞ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘Η� 
 

�Η/�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽǁ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ĂǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�
ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘Η 
 

Η/�ĚŽŶΖƚ�ǁĂƐŚ�ŵǇ�ĐĂƌ�ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ͕�ƐŽ�ŝƚΖƐ�ŽŬ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘Η 
 

�Η/�ĐĂŶ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚ�ŝŶĐŝŶĞƌĂƚŽƌ�ďĞĐĂƵƐĞ������������
/�ŽŶůǇ�ďƵƌŶ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ͘Η 
 

Η�/�ĚŽŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ŵǇ�ĚŽŐ�ƉŽŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĚŽŐ͘Η 
 

^ŽĐŝĞƚǇ�ĚƌŝǀĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ŚĂďŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ͘ 

�ƚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ���t��ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ͕�ĂŶ�^�Y�tĂƚĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ͕��Η^Ž͕�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�ŽŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ϯϬϬ-ϰϬϬ�ůŝƚƌĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�Ă�ĐĂƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĞůůŝŶŐ�^�Y�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�
ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŽ�ϭϱϬ�ůŝƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶΗ͘��� 

tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďůŝŶĚůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽĐŝĂůůǇ�Žƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǀĞƌǇ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��������������
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�Ăůů�ƚŽŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ͖�ďůŽĐŬĞĚ�ŶŽǌǌůĞƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů͕�
ĚŝƌƚǇ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƐŽůŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ůŝƩůĞ��ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘ 

/ƚΖƐ�ƐŝŵƉůĞ͖�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ǁĞΖĚ�ƐƟůů�ďĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�d�DŽĚĞů�&ŽƌĚƐ͘ 



 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ǁŽƌůĚ-ůĞĂĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘���ƐǇƐƚĞŵ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�
ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵŝŶŝŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�EƵŵĞƌŽƵƐ�ǁĂƚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ŐŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĐĂƉŝƚĂů͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

/�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƉƌĞƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă������������
ƐŝŵƉůĞ�Žƌ�ĐŚĞĂƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐŽ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶĞĞĚƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŽƵƚůŽŽŬ͘ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞƩĞƌ-ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƵŝƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�����������
hƟůŝƐĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƐŽůǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ůĞǀǇ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂƩƌĂĐƚ�ƐŽŵĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 

EŽǁ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 

��ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝůů�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ăƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ůĞǀĞů͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƌĞĂĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�
ĚƌŽƵŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ���t��ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ŶŽŶ-ŶĞŐŽƟĂďůĞ�ƌĞĂĐƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ůŽǀĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƵƉƉůǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�����
ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘�WŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ŝŶ��������������
ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ-ĞĸĐŝĞŶƚ͘�
,Žǁ͍ 

tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƐƚĂƌ�ƌĂƟŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĞƚĐ͘���t��ŚĂƐ�Ă�ƐƚĂƌ�ƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝƚŚ���
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�����������
ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ-ĞĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�ďǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ďŝůůƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�
��ƚǇƉŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ������������
ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƌ������������
ǁĂƐŚĞƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐͬĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ-ĞĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�
ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ĞǀĞƌ-ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�EŽǁ͕�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ϱ�^ƚĂƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ŶŽ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ͍ 

/�ǁĂƐ�ƚŚĞ���t��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŐŚƚ�ŵĂŶǇ�ďĂƩůĞƐ�ǁŝƚŚ��ǁĂƚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƐƚĂƚĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ���������
ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ǁĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĂƚĞƌ-ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ����������������
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŽƵŐŚƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌƐŚ�ƚĞƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘ 

tŝƚŚŽƵƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ƐƵƉƉůǇ͘��^Ɵůů͕�ŝĨ�ǁĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�
ĂĐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐƵƫŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�Ăƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ͘���ǀĞƌǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ũĞŽƉĂƌĚǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ďĂƐĞ�ǁĞĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬĞƌ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ������������������
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�
ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƐ�ĂŶ���t���ŽĂƌĚ�
DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�
ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ���t��ĚŽĞƐŶΖƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�
tŝƚŚ���t��ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ��������������
ĐŽŶĐĞƉƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁŽƌŬĂďůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƐŽůƵƟŽŶ͕�ďƵŝůĚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͕����
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŶŐŝďůĞ������������
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
��t��ĚĞƐĞƌǀĞƐ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͕�/�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�zKhZ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
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DĂŶĂŐŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ͕�����������
ŽǀĞƌĂůů�ƐƵƌǀŝǀĂů͘ �ŽƵŐ�WĂǇŶĞ͕ ^ĂůĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĨƌŽŵ ��t�͛Ɛ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�DĂŬĞ�ŝƚ��ŚĞĂƉĞƌ͕ ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŚŽǁ ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ďŝůů ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘  
ථ  
>Ğƚ͛Ɛ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝůů�ďĂƐŝĐƐ͘ථථ  
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ ŵĂŝŶ ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�– ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƌĞƚĂŝů ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��Θ/�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐͿ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘  
  
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵĂƌŬĞƚ ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕ ǇŽƵ͛ůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶǀŽŝĐĞ ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƚĂŝůĞƌ͕��ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ���������������������
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ ĂŶĚ ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ͘   �ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞƚĂŝů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƵƐƵĂůůǇ������������
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŝůů�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂƌŐĞ�;ƚŚĞ ĨĞĞථǁŚŝĐŚථǇŽƵ�ƉĂǇ ƚŽ ŚĂǀĞ ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ ƉƌĞŵŝƐĞƐͿ�
ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ͘� 
 
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ƚĂƌŝī͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘� 
 

WĞĂŬ͗�  ǁŚĞŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ �ϯƉŵ�ƚŽ�ϵƉŵ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬĚĂǇ͘� 
  

^ŚŽƵůĚĞƌ͗� ďĞƚǁĞĞŶ�ϳĂŵ�ĂŶĚ�ϭϬƉŵ͕� ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞĂŬͿ�  
 
Kī-ƉĞĂŬ͗� Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�  
 

 
^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĞƌ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƐǇƐƚĞŵͬĮůĞƐͬ��ZйϮϬĂƉƉƌŽǀĞĚйϮϬ-йϮϬWŽǁĞƌĐŽƌйϮϬ-йϮϬWƌŝĐŝŶŐйϮϬƉƌŽƉŽƐĂůйϮϬϮϬϭϵйϮϬ-йϮϬϯϭйϮϬKĐƚŽďĞƌй
ϮϬϮϬϭϴ͘ƉĚĨ 

  
tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�/�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ͍� 
 
/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�-   
 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�dĞƌŵƐ�–�ŵŽƐƚ�ƐŵĂůů�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĮǆĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ���ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ͘�
^Ž�ŝƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĚĞĂů͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĚĞĂů�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘� 
 

�ŝƐĐŽƵŶƚƐ�-� ƉĂǇ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘� EŽǁĂĚĂǇƐ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ŽīĞƌ�����
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐŚĂƌƉ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�  
 

tŚŽůĞƐĂůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŝĐĞƐ�- ůĂƌŐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ǀĂůŝĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘  tŚŽůĞƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϲ͘   

 
�ǀĞƌǇථďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ �tĞ�ƐĞĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�ƌĂŵƉŝŶŐ�ƵƉ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƟŵĞ –�ďƵƚ ĚŽŶ͛ƚ�
ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉĞƐƚ�ďŝůů͘ �dŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĚĞĂů�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ Ăůů�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘ 
  
/Ĩ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚƐ ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͍   
>Ğƚ DĂŬĞ�ŝƚ��ŚĞĂƉĞƌ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ  
 

tĞථŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů ĚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ��
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ ĂŶĚ ƐƟůů ĐŽŵƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͕ථƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�� 
�>/�<�,�Z���-��&ŝŶĚ�zŽƵ����ĞƩĞƌ��ĞĂů 





Is a Cashless Society on the Cards? 
 

dŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ���t��E^t��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƌĂŝŐ��ĂŵƉďĞůů͕��ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘ 

��ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�/�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƚƌĞŶĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐĂƐŚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŝŶ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ƉŽƌƚĞŶĚĞĚ�Ă�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

tĞůů͕�ĨĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ƌĂƉŝĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�
ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

�ǀĞŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��Ks/�͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��/ŶĚĞĞĚ͕�^ǁĞĚĞŶ�;ǁŚŝĐŚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ��
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ŝƐƐƵĞĚ�ďĂŶŬŶŽƚĞƐ�ŝŶ�ϭϲϲϭͿ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ďǇ�ϮϬϮϯ͕�ǁŝƚŚ�&ŝŶůĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨĂƌ�ďĞŚŝŶĚ͘���ĂƐŚ�ƵƐĞ�ŝŶ����������
^ǁĞĚĞŶ�ŚĂĚ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ϯϵй�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϭϯй�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ŽĨ��Ks/�͕�ϮϬй��ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐĂƐŚ�Ăƚ�Ăůů͘��������� 

EŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚĚŽŶĞ͕�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐĂƐŚ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ϭ͕ϲϬϬ�ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐĂƐŚ�Ăƚ�Ăůů͘ 

�ĞŶŵĂƌŬ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĂƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ďĂŶŬ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�
ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ-ďĂƐĞĚ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͘� 

/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ğ-ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ŝƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƚƌĂĐƟŽŶ͘��^ǁĞĚĞŶ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�Ğ-ŬƌŽŶĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ďĂŶŬ͕�ĂƐ�ĂƌĞ��ƵƐƚƌŝĂ�
ĂŶĚ��ĞůŐŝƵŵ͕�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�Ğ-ǇƵĂŶ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĂũŽƌ�ĐŝƟĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐĐĂƌĐĞ͘��dŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶ�Ğ-ĚŽůůĂƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐĂƐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��
�ǀĞŶ�ƚŚĞ�h<�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ůŽŽƐĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϮϬϮϬƐ͘ 

dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƐŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŬŝŶŐ͘��KǀĞƌ�ϴϬй�ŽĨ�:ĂƉĂŶ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ������
ĂƐ�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŽƵƚůŝĞƌ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŚĂƌĚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ��Ks/��ĐĂƐŚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďǇ͕�ǁĞ�ĚŽ�ƐĞĞ�ĐůĞĂƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂƌŽƵŶĚ��
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ͘��/Ŷ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕�ϱϬй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�Žƌ�ĨŽƌĞŐŽŶĞ�ĐĂƐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ��Ks/��ĂƉƉĞĂƌĞĚ͕�����
ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϲϬй�ŶŽǁ�ƵƐĞ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƵƉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

^Ž�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ůŽŽŬ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͍���ĞƌƚĂŝŶůǇ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘���ǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ��Ks/�͕���
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ǁĞƌĞ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�-�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ͕��&dWK^͕�ĚŝŐŝƚĂů�ǁĂůůĞƚƐ�ͬ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͘���ůƐŽ͕�ďƵǇ-ŶŽǁ-ƉĂǇ-ůĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝŬĞ��ŌĞƌƉĂǇ�ĂŶĚ��ŝƉ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ŝŶ�����
ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘��/ŶĚĞĞĚ͕��ŌĞƌƉĂǇ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘� 

�Ks/��ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƵƉ�;ďǇ�Ψϭϭ�Ϳ͘��KŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĞŶƚ�ĐĂƐŚůĞƐƐ��ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐĂƐŚ-ŽŶůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂĚĚĞĚ��&dWK^�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘��KǀĞƌ�Ϯ͕ϭϬϬ��dD^�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

dŚŝƐ�ƐĂŝĚ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ��Ks/��ŵĞƌĞůǇ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚƌĞŶĚ�-�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘���/ŶĚĞĞĚ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƐŚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƐŚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĨĞůů�ďǇ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂůĨ͕�ĐĂƐŚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŵĞďĂĐŬ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϰϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐĂƐŚ�ǁŝƚŚͲ
ĚƌĂǁĂůƐ�;ΨϭϬ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶͿ�ĨƌŽŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��dDƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕��Ks/��ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ĚƌŽƉ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ϮϮ�ŵŝůůŝŽŶ͕�;Ψϲ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶͿ�ďǇ��Ɖƌŝů͖�ŚŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕�ďǇ�:ƵůǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�;Ψϵ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶͿ͘� 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ͍��/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĚĞĮŶŝƟǀĞůǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůƐƚ�ĐĂƐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ��
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚƌĞŶĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘���Ks/��ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ă�ŶŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�/�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 

/Ɛ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͍���Ž�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĞĂƐǇ͕�ŶŽŶ-ĐĂƐŚ͕�ŶŽŶ-ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵ͍��dŚĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ��������
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ƐŽ�ƌĞĂĚǇ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ƐŽŵĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
^ŽƵƌĐĞƐ͗�'ůŽďĂů��ĂƚĂ͕�^ǀĞƌŝŐĞƐ�ZŝŬƐďĂŶŬ͕��ĂŶŵĂƌŬƐ�EĂƟŽŶĂůďĂŶŬ͕��ŚŝŶĂ��ĂŝůǇ͕��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕�:ĂƉĂŶ�dŝŵĞƐ͕��ƵƌŽŵŽŶŝƚŽƌ͕��ĞůŽŝƩĞ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶƐŝĚĞƌ͕�ZĞƐĞƌǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�





Your ACWA Board for 2020 - 2021  

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�-�EĞŝů�&Žǆ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
 

/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƌƵƌĂů�ƚŽǁŶ�ŝŶ�E���ĞŶƚƌĂů�sŝĐƚŽƌŝĂ͘ �tĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞůǇ�Ă�ŵĞƌŝŶŽ�ƐŚĞĞƉ�
ĨĂƌŵŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬϬ�ĂĐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ũƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�zĂƌĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƌŽŽŶĚĂŚ�,ǁǇ͘ /�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ůŽĐĂůůǇ�ŝŶ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶ��Ő�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�Ăƚ�>Ă�dƌŽďĞ�hŶŝ͘ 
 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�hŶŝ͕�/�ŐŽƚ�Ă�ũŽď�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�/�/��Ő��ŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂƐ�Ă�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�^ĂůĞƐ�ZĞƉ�ďĂƐĞĚ������
ŝŶ�<ĂƚĂŶŶŝŶŐ͕�t�͘ �/�ŚĂĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉ�Ă�ŵĂƉ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďƵƚ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�����������
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �DĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽŽƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƐĞƩůĞ�����������
ŝŶ�ƋƵŝĐŬůǇ͘ /�ƚŚĞŶ�ƚŽŽŬ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�'ĞƌĂůĚƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ǁŚĞĂƚďĞůƚ͘ �dŚĞŶ�ĐĂŵĞ�Ă�ŵŽǀĞ�
ĨƌŽŵ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝďĂ-'ĞŝŐǇ�;ŶŽǁ�^ǇŶŐĞŶƚĂ�ǀŝĂ�Ă�ŵĞƌŐĞƌ�ǁŝƚŚ�/�/Ϳ�ŝŶ�WĞƌƚŚ͘ �tŚŝůƐƚ����������
ŝŶ�WĞƌƚŚ�/�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�'ƌĂĚ��ŝƉ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ��ƵƌƟŶ�hŶŝ͘ 
 

/Ŷ�ϭϵϵϲ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�����������
ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ůĂƌŐĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐůŝĞŶƚƐ͘ ��/�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ŐĞŶĐǇ��
ĐŽǀĞƌŝŶŐ��Ő͕�WŚĂƌŵĂ�ĂŶĚ�sĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�Ăƌŵ�ŽĨ�ďŝŐ�ŐůŽďĂů���������������
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŝŬĞ��ŽĞŚƌŝŶŐĞƌ-/ŶŐůĞŚŝĞŵ͕�WĮǌĞƌ͕��ĂƐĞ�/,͕�EĞǁ�,ŽůůĂŶĚ͕�:ŽŚŶ��ĞĞƌĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůƐ�ůŝŬĞ�tĞƐƚƉĂĐ͘ �KƵƌ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ds�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶ�ŝŶ�Ϯϱ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ��ŽĞŚƌŝŶŐĞƌ͛Ɛ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕��ƵƐĐŽƉĂŶ  ͘�/�ƐŽůĚ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ��ůĞŵĞŶŐĞƌ�
ŝŶ�ϮϬϭϭ͘ �/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�/�ŚĂĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ǀĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ds�DĞĚŝĂ�^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 
 

/Ŷ�ϮϬϭϰ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�/�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽŶĚŝ�ƚŽ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ZŝǀĞƌ͕�ŝŶ�t�͛Ɛ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐŽƵƚŚ�ǁĞƐƚ͘ �/Ŷ�ϮϬϭϲ�ǁĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�Ϯ��ƵƚŽ͕�ϯ�^^��ĂǇ�
ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶ��ƵŶďƵƌǇ͕�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂǁĂǇ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐƵƚ�ŵǇ�ƚĞĞƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ���
ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ �/�ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůŽŶŐ�ǁŚĞŶ�/�ŵĞƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ���t���ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ��
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ŵĞ�ŝŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ �/�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ͘������������������
KďǀŝŽƵƐůǇ�Ă�ŐůƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�/�ǁĂƐ�ƚĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϴ͘ �/�ĚŝĚ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ďĞƐƚ�
ŚĞůĚ�ďǇ�ĂŶ�KƉĞƌĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂŬĞƌƐ͘ �/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ϮϬϮϭ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů͊ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�t���ŝƌĞĐƚŽƌ EĞŝů�&Žǆ �ĂƌǁĂƐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�E^t��ŝƌĞĐƚŽƌ dŽŶǇ�zŽƵŶŐ� �ĂƌǁĂƐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌ� 

E^t��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� :ŽǇ��ĚĚŝƐŽŶ ^ƵƉƉůŝĞƌ 

 �ƌĂŝŐ��ĂŵƉďĞůů ^ƵƉƉůŝĞƌ 

 �ůůĞŶ��ŚŝŵĞƐ �ĂƌǁĂƐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌ 

 ^ƚĞƉŚĞŶ��ĂƌƐŵĂŶ �ĂƌǁĂƐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƌ 

YƵĞĞŶƐůĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ ZŝĐŚĂƌĚ��ƌŽǁŶ ^ƵƉƉůŝĞƌ 

 ^ƚĞƉŚĞŶ�ZǌĞƉŬĂ �ĂƌǁĂƐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƌ� 

^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ŝƌĞĐƚŽƌ DĂƩ�,ŽŽĚ �ĂƌǁĂƐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌ� 

sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ ^Ăŵ��ĂƐŝůůŝ� ^ƵƉƉůŝĞƌ 

 DĂƵƌŝĐĞ��ĂŵƉĂŶĞůůŝ ^ƵƉƉůŝĞƌ 

 :ƵůŝĞ��ĂŵƉďĞůů �ĂƌǁĂƐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌ 

 �ƌĞŶĚĂŶ�sĞůůĂ �ĂƌǁĂƐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƌ 

 �ŶĚƌĞǁ�dƌŝĂŶƚ �ĂƌǁĂƐŚ�KƉĞƌĂƚŽƌ 

Part 1 of the get to know the ACWA Board  series 



Rob Sacco’s Fantastic Events 
�ǀĞŶƚ�ϭ� 

tĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ���t��DĞŵďĞƌ�ZŽď�^ĂĐĐŽ͕�
ƚƵƌŶĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�ĨŽƌ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŝŶ��ĂŶďĞƌƌĂ͘ 

,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ŐĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ŐƌŝǌǌůǇ�
ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ă�dƌŝĐŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ��ĂƌǁĂƐŚ͘��ůĞǀĞƌůǇ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�͚>ŝƩůĞ�^ƉŽŽŬƐ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�͚�ŝŐ�^ƉŽŽŬƐ͛�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽŶ-ƐƚŽƉ�ƐĐĂƌǇ�ĨƵŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ǁĞĞŬ͘� 

KŶĞ�ůƵĐŬǇ�,ĂůůŽǁĞĞŬ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁŽŶ�Ă�ϲ-�ŵŽŶƚŚ�hŶůŝŵŝƚĞĚ�tĂƐŚ�
�ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ZŽď�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚĂī�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐĂƌǇ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ���
,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŵĂĚŶĞƐƐ͊�� 

 

�ǀĞŶƚ�Ϯ 

EŽƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ƚƌĂŝŶ�Ăƚ�
,ĂůůŽǁĞĞŶ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ZŽď�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ����
ƚŚĞ�ƌĞĚ�ĐĂƌƉĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů����
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĨƵŶ�ĚĂǇ͕�
'ƌĂŶĚ�KƉĞŶŝŶŐ��ǀĞŶƚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ��ĂŶďĞƌƌĂ�
ƐŝƚĞ͘�� 

dŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ϯϲ-ŵĞƚƌĞ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ����
ƉŽůŝƐŚ�ƚƵŶŶĞů͕�ĂŶ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ďĞůƚ͕��ƚǁŽ��
�Žŵďŝ�ĂƵƚŽŵĂƟĐƐ͕��ĮǀĞ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀĞ�ďĂǇƐ͕�ǀĂĐƵƵŵƐ�
ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚĞƐ͘ 

dŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚĞĂůƐ͕�ŐŝǀĞĂǁĂǇƐ͕�ƐŚŽǁ�
ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉƌŝǌĞƐ͘��ZŽď͛Ɛ�ƐƚĂī�ƌĞůŝƐŚĞĚ�����
ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬĚĂǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĚƌĞƐƐ-ƵƉƐ���
ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Ăůů�ĚĂǇ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌͲ
ŚĞƌŽĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͊�� 

�Ŷ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ��ŽĨ�ůƵǆƵƌǇ�ĐĂƌƐ�ĨƌŽŵ�DĂͲ
ƐĞƌĂƟ͕�>ĞǆƵƐ͕�DĞƌĐĞĚĞƐ͕��ƵĚŝ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�
ĚŝƐƉůĂǇ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŝǀĞ�ZĂĚŝŽ��ƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĨƌŽŵ�
Dŝǆ�ϭϬϲ͘ϯ͕�ŽĸĐŝĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�DW��ŶĚƌĞǁ�
�Ăƌƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐƌŝĐŬĞƚ�
ůĞŐĞŶĚ�;ĂŶĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŐƵƌƵ�ŚŝŵƐĞůĨͿ�/ĂŶ�,ĞĂůǇ͘�� 

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�����
ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ZŽď͛Ɛ�
tĂǀĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘� 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ZŽď͘ 



Introducing New ACWA Supplier -  Essential Solar - Victoria   



Make your Business SHINE with SOLAR 

�Ăƌ�ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂƉ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů��������������
ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƌŽŽŌŽƉ�ƐŽůĂƌ�Ws͕����������������
WĂƵů�,ĂŵŵŽŶĚ�ŽĨ��ƐƐĞŶƟĂů�^ŽůĂƌ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ďŝůů�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ���
ƐŚŽǁŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ǁŚĞŶ�������
ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƌŽŽŌŽƉ�ƐŽůĂƌ�-�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ�͊� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ŽǀĞƌ�Ϯ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂǀĞ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�
ƌŽŽŌŽƉ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ƐůĂƐŚŝŶŐ�Ψϭ͕ϬϬϬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ��
ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘��dŽĚĂǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͕�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ŽīĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�–�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƌŽŽŌŽƉ�ƐŽůĂƌ�Ăƚ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ�–�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�
ƐĞĐƚŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 

�Ăƌ�tĂƐŚ�ŽŶ�tĂƚĞƌĚĂůĞ͕�s/� 
^ǇƐƚĞŵ�^ŝǌĞ͗�ϯϯ͘ϯ�Ŭt 
�Ɛƚ͘�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ͗�ϭϭϬ�ŬtŚ�ͬ�ĚĂǇ 
�Ɛƚ͘�&ŝƌƐƚ�zĞĂƌ�^ĂǀŝŶŐƐ͗�KǀĞƌ�Ψϴ͕ϱϬϬ 
ZĞƚƵƌŶ�KŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͗�Ϯϰ͘ϲй 

 
/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚǇ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƌŽŽŌŽƉ�ƐŽůĂƌ�ŝƐ�ƐŽ����
ƉŽƉƵůĂƌ�–�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
 

zŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�
ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽůĂƌ 
 
^ŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĞĚ 
ƚŽ�ƐŽůĂƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ 
ŵĂǆŝŵŝƐŝŶŐ�ZK/�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ 
ƐĂǀŝŶŐƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ 
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘ 
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ 
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ 
ďƵƐŝŶĞƐƐ�-�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ 
ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�Ăƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�Ψ�ƌĂƚĞ͘ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ĐĂƌ 
ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞƐ�ŽīĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ 
ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ 
ƌŽŽŌŽƉ�ƐŽůĂƌ͖ 
 
· KƉĞƌĂƚĞ�ϳ�ĚĂǇ�Ă�ǁĞĞŬ 
 dŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚŝŶĞƐ�;ĂůŵŽƐƚͿ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ 
· ,ŝŐŚ�ƵƐĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ 
 zŽƵƌ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ 
 ĞŶĞƌŐǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ 
· >ĂƌŐĞ�ƌŽŽĨ�ĂƌĞĂ 
 >ŽƚƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�Įƚ�ǇŽƵƌ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ 
· ^ĞĂƐŽŶĂů�ĚĞŵĂŶĚ 
 �ƵƐŝĞƌ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ͍�^Ž�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘ 
 

ZĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐĂǀŝŶŐ͍� 
ZĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�dĞĂŵ�Ăƚ��ƐƐĞŶƟĂů 
^ŽůĂƌ�ŽŶ�;ϬϯͿ�ϴϯϯϱ�ϵϵϵϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů 
ĂŶĚƌĞǁ͘ũŽŶĞƐΛĞƐƐĞŶƟĂůƐŽůĂƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ƚŽ 
ďŽŽŬ�Ă�ĨƌĞĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƌŽŽŌŽƉ�ƐŽůĂƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ���
ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍ 
 

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƐŽůĂƌ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ 
ƐƵŶ�ŝƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�Ws�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽĨ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ďƵǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�������
ĞŶĞƌŐǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝƐ�ϭϬϬй�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ϭϬϬй�ƌĞŶĞǁĂďůĞ͘ 
 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĂŐĞ͕��ƐƐĞŶƟĂů�^ŽůĂƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ 
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ 
ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘���ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐŽůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ϮϬй�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĮŐƵƌĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚǇ�ƌŽŽŌŽƉ�ƐŽůĂƌ�ŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͘ 
 

tŚĞŶ�ƌŽŽŌŽƉ�ƐŽůĂƌ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ 
ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞƐƉĂŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�–�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚƐĞůĨ�ŵĂŶǇ�
ƟŵĞƐ�ŽǀĞƌ͘ 
 

�ĞƩĞƌ�ƐƟůů͕�ǁŚĞŶ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ 
ĞŶĞƌŐǇ�ďŝůůƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƐŚŇŽǁ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ŽŶĞ͘ 
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