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/�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�����
ƚŚĞ�ǁĞůů-ǁŽƌŶ�ƉŚƌĂƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�����������
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞƐ͘�EĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ƚĂƚĞƐ�ĞǀĞƌ�ĂĐƚĞĚ�ƐŽ���������
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�Žƌ�ĨĞůƚ�ƐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘����
EŽƚ�ƐŝŶĐĞ�ĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�
ĚƌŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ���t��ĞǆĞĐƵƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚŝƐ����
ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ͘�/Ŷ�DĂƌĐŚͬ�Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƐŚƵƚĚŽǁŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƐĂǁ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌ͘ ��Ƶƚ�sŝĐƚŽƌŝĂΖƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ������������
ƐŚƵƚĚŽǁŶƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�Ăƚ�Ă�ŚƵŐĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘ �dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ƌƵůĞĚ�ŽǀĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝƌŽŶ�ĮƐƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƌŐƵĞ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ����
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͘ 

�ĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ���
ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�DĞĚŝĐĂů�KĸĐĞƌ͘ �dŚŝƐ�
ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�����
ĂĚǀŝĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ���t���ǆĞĐƵƟǀĞ�ǁĂƐ�ƵƩĞƌůǇ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�/ŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƋƵŝĐŬĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�Đŝǀŝů�ƵŶƌĞƐƚ͊� 

dŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞΖƐ�ƐĞĐŽŶĚ�
ǁĂǀĞ�ǁĂƐ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�-�ŐŝǀĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ���
ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�ŽƉĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐƐ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�
ΗĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐΗ͘�dŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐŶΖƚ�ďĞĞŶ�
ƐŝŶŐůĞĚ�ŽƵƚ͖�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͘ � 

��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĂŝŶŝŶŐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ��
ĂƵƚŽŵĂƟĐƐ�Ăƚ�ĨƵĞů�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘ �dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƚŽ�ĐŽŶĮŶĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵĞů�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ �WĞƚƌŽů�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽƉĞŶ͘� 

/ΖĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ��ŽƵŐ�ĂŶĚ�
&ŝŽŶĂ͘  �/ΖǀĞ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂŶŐƵŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŚĂƐŶΖƚ�ďĞĞŶ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�
ŐƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘ 

KƵƌ�Ăŝŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�
ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ �tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�
ŬĞǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ����
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ �tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ͕���������
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ��Ks/��^ĂĨĞ�WůĂŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�����
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ͕�ďǇ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŽƵƌ�
ƐŝƚĞƐ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ΗƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐΗ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�t�͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽ�ůĂǆ�ƚŚĂƚ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƉƌĞĂĚ�ƌĂƉŝĚůǇ͘�DǇ�ĂĚǀŝĐĞ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�^ĂĨĞ�WůĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

 

<ĞĞƉ�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ�ƐŝŐŶƐ͕�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ͕�ĐůĞĂŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ƉƵƚ�ŝŶ���
ƉĂǇƉĂƐƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ŽŶ�ŚǇŐŝĞŶĞ͘��ŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�ŝƚ�ǁŝůů�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ͘�
zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ƌƵŵŽƵƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵĞů�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁƐ�
ƐƉƌĞĂĚ�ůŝŬĞ�ǁŝůĚĮƌĞ͘ �^ĂůĞƐ�Ăƚ�ĨƵĞů�ƉƵŵƉƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďǇ�
ϮϬй͘�/Ĩ�ǁĞ�Ăůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďŝƚ͕�ǁĞΖůů�ŬĞĞƉ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

�Ks/��ϭϵ�ĂůƐŽ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ������
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϬ͘ �tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ����
ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌŽůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�
ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͙ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďŽŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶŽƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�^ƚĂƚĞ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�
ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�^ƚĂƚĞ͘� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďĂƐĞ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĂƌŵǇ�ƚŚĂƚ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů����
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�/�ĐĂŶ�ĂƐƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁĂƐƚĞĚ�ĞīŽƌƚ͘�&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ͕�ŵƵĐŚ�
ůĂƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌƐ͕�ŚĂǀĞ�����������
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�^Ž͕�/�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ���t��ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͖ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕���t��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ůŝŌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�
ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĂƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ĐĂŶ͘� 

/�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂƐƚ�
ƐƵŵŵĞƌΖƐ�^ǇĚŶĞǇ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘���t��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ͖�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďƵĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶŐĞ͕�ƚŽ�Ă�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�^ǇĚŶĞǇ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘��ŶĚ͕�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŶŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĮŶĞ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ͊� 

WůĞĂƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕���������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ����������
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

>ĂƐƚůǇ͕�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ���t��ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�����
ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ��ŽƵŐ�ĂŶĚ�&ŝŽŶĂ�ƐŽŽŶĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ůĂƚĞƌ͘ 

dŚĂŶŬǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘ � 

<ĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ĐŽŵŝŶŐ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 

ZĞŐĂƌĚƐ͕�EĞŝů��-�dŚĞ�tĂƐŚ�&ĂĐƚŽƌǇ�͕�tĞƐƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 



 

You are Invited  

���ǡ����ǡ���ǡ����ǡ���� 
D��d/E'^�t/>>�����EEKhE�����^�^KKE��^�WK^^/�>� 

^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��Ăƌ�tĂƐŚ�>ƵŶĐŚ� 
 

ϭϮ�ŶŽŽŶ�-�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϬ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϬϮϬ� 
�ůĞƉŚĂŶƚ�Θ��ĂƐƚůĞ�,ŽƚĞů͕�ϭϳϵ�tĞƐƚ�dĞƌƌĂĐĞ͕��ĚĞůĂŝĚĞ͘ 
 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĞƚ-ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƚ-ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĐĂƚĐŚ-ƵƉ�ůƵŶĐŚ͘ 
 

Z^sW�ƚŽ���t��ϬϰϬϬϬϳϬϰϭϳ� 

tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��Ăƌ�tĂƐŚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 
 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϬ� 
 

,ŽƐƚĞĚ�ďǇ���t��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EĞŝů�&Žǆ 
 

DĞĞƚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ�Ăƚ�ϱϬϭ�tĂůƚĞƌ�ZĚ��͕�DŽƌůĞǇ�t�� 
� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ����
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŝƚ͘ 
 
 
 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƐĞŶĚĞĂŶ�,ŽƚĞů�;�ũƵƐƚ�ϱ�ŵŝŶƐ�
ĂǁĂǇͿ͕��ĨŽƌ�Ă�ϮϬϮϬ���t��ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘� 
 

,ĂǀĞ�Ă�ďŝƚĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĞŶũŽǇ�Ă�ďĞĞƌ�Žƌ�ƚǁŽ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�͘  
 

 

YƵĞĞŶƐůĂŶĚ��Ăƌ�tĂƐŚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 
 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϬ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϬϮϬ� 
DĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZƵŵ��Ăƌ�Ăƚ�ϭϭ͗ϰϱ�ĨŽƌ�ϭϮŶŽŽŶ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ƌĞĞŬ�,ŽƚĞů͕�Ϯ�<ŝŶŐƐĨŽƌĚ�^ŵŝƚŚ��ƌ͕��ůďŝŽŶ� 
 
�ŽŶΖƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�Ăƚ�ůŽŶŐ�ůĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
ϮϬϮϬ���t��/ŶĚƵƐƚƌǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƉůƵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ͗ 
 
·��ůĂŝƌ�tŽŽůĐŽƩ�–�^ůŝƉƐƚƌĞĂŵ�ŽŶ�^ĂŶŝƟǌŝŶŐ�,ǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ��Ks/��ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͖ 
·��ĞŶ�,ĂǇĐƌŽŌ�–�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ĞŶƚƌĂů�–�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�/Zͬ�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ͬtĂŐĞƐ�ĞƚĐ͘�ŵĂƩĞƌƐ  ͖
·�^ŵĂƌƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�^ŽůƵƟŽŶƐ�–�^ŽůĂƌ�YΘ��ǁŝƚŚ���t��DĞŵďĞƌ͕�^ƚƵĂƌƚ���ŽǁĞƐ�ĨƌŽŵ���
<ĂƌĐŚĞƌ��ůĞĂŶ�WĂƌŬ��ĐĂĐŝĂ�ZŝĚŐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�ƐŽůĂƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƐŝƚĞ͘ 

 
^ƚĂǇ�ŽŶ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ďĞĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘  
 
��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ��ůĂŝƌ�Ăƚ�^ůŝƉƐƚƌĞĂŵ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ��ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ� 
͚ƐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂƌ͛͘ 
 

Z^sW�ƚŽ���t��ϬϰϬϬϬϳϬϰϭϳ�Žƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�Ϭϰϭϵ�ϰϴϮϳϭϰ� 



^Ğƚ��ƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ƉƌĞƐĞŶƚ��Ks/��ƚƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ���t���ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��'D�ǀŝĂ�
�KKD�sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘�� 

�ĂƚĞ  tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

dŝŵĞ  ϭϮ͘ϯϬ�Ɖŵ 

sĞŶƵĞ�  sŝĂ��ŽŽŵ�sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ� 

ZĞůĞǀĂŶƚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘���KKD�ůŽŐŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͘ 

Get Set to RINSE ! Away the COVID Blues 

dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂƌǁĂƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶΠ�;/��Ϳ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŶĞǁ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�dŚĞ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁΡ�ϮϬϮϭ͘� 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�,Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ������������������������
ϭϱ�-�ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϭ͘��dŚĞ�tĞƐƚŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞůƐ͘ 

ACWA Annual General Meeting - via ZOOM 

New Dates for The Car Wash Show 2021� 

��t��ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ZŝŶƐĞ͊��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁĐĂƐĞ�EĂƟŽŶ-ǁŝĚĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϬ͕���t��ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ďƌŝŶŐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ZŝŶƐĞ͊��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁĐĂƐĞ͘ 

DĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŝŶƐĞ͊�ĐŽŶĐĞƉƚ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͗ 

�ĂĐŚ�ZŝŶƐĞ͊��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁĐĂƐĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐĞĞƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ-ďĂƐĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�͞ŵŝŶŝ-ďŽŽƚŚ͟�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶŽ�ďŝŐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ŚǇƉĞ�Ăƚ�ZŝŶƐĞ͊�ũƵƐƚ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŵĂƐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĂů�Žƌ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘� 

�ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŝŶƐĞ͊�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŽ�
ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƚĞƐƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

�ĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ZŝŶƐĞ͊�
ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�&ŝŽŶĂ�ĐŽŶƚĂĐƚΛĂĐǁĂ͘ŶĞƚ͘ĂƵ 



SWP Australia - Changing Tracks During COVID 
 
 

dŚĞ�^tW��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ůĞĂŶ�ŽĂƌĚ�ƉĂŶĞůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉůĂƐƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ��
&^�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘��dŚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�&^�ůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�³ĨŽƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐƐ´�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐůĂĚĚŝŶŐͬĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ��ϯϮϬ�;ŚĂŶĚƌĂŝůƐͿ�Žƌ��ϯϴϬ�;ƚŽŝůĞƚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞͿ͕�ĞƚĐ͘ 
 
dŚĞ�ĚŽǁŶƚƵƌŶ�ŝŶ�Ăŝƌ�ƚƌĂǀĞů�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂůŵŽƐƚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘��&^�ǁĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘��dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^tW�;&^Ϳ��ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͊� 
 
tŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞƐ͕�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚǇƉĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�–�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘ 
 
�ŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚůĞƐƐ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�ŬĞǇĐŚĂŝŶ͘��KƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŚŝĞůĚƐ�;ŬĞǇ�ƉĂƌƚƐ�ǁĂƐŚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌͿ͕�Ăƌŵ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĚŽŽƌ�ŚĂŶĚůĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
,ĂŶĚ�^ĂŶŝƟƐŝŶŐ�^ƚĂƟŽŶ 
dŚĞ�,ĂŶĚ�^ĂŶŝƟƐŝŶŐ�^ƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�;ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ws���ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƉĂŶĞůƐͿ͘��dŚĞǇ�
ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ��Ă�ŚŝĚĚĞŶ�ƐĂŶŝƟƐŝŶŐ�ďŽƩůĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�Įƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƟĞĚ�ĚŽǁŶ͘�� 
 
�ĞŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ĨŽŽƚ�ƉƵŵƉ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŚĂŶĚ������
ƐĂŶŝƟƐĞƌ�;ŝŶ�ďƵůŬͿ�ĂŶĚ�ƌĞĮůů�ƚŚĞ�ďŽƩůĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
WƐ͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĮůů�ďŽƩůĞƐ�ĐůĞĂŶ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐƚĂƌĚ�Žƌ�ƚŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŶĞǆƚ�ďĂƌďĞƋƵĞ�ষ 
 
�ŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�<ĞǇĐŚĂŝŶ 
dŚĞ��ŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�<ĞǇĐŚĂŝŶ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ƵƐĞĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘��WƌĞƐƐ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�
ďƵƩŽŶƐ͕ ŬĞǇƉĂĚ�ĞŶƚƌǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ͕�ƚǇƉĞ�ͬ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŝWĂĚ�;ƐƚǇůƵƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ͕�ƉƵƐŚ�ƉƵůů�ĚŽŽƌ�ŚĂŶĚůĞƐ͕�ƵƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ƚŽ�ŇƵƐŚ�ƚŽŝůĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘��,ĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŝƉŚǇ͘ĐŽŵͬŐŝĨƐͬ>ϯ<WZũ�ŝϰyď,�<ϳǇ�^ͬ 
 
dŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ���t��ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�<Ƶƌƚ�'ǇƐŝŶ-tĞďƐƚĞƌ͕�^tW��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�<ĞǇĐŚĂŝŶ�–�^tW��ĂƌĞ 

dŚĞ��ŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�<ĞǇĐŚĂŝŶ 
dŽ�ŬĞĞƉ�͞ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͟�ƐĂĨĞ 

�ĂƌďŽŶ�&ŝďĞƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͕�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƐƚƵƌĚǇ������������
ǇĞƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�;ϭϬŐƌͿ 

^tW��ƵƐƚƌĂůŝĂ�WƚǇ�>ƚĚ� 

��t��DĞŵďĞƌ�^ƉĞĐŝĂů�-�Ψϭϭ͘ϵϵ��;ZZW�Ψϭϰ͘ϵϵͿ 
��t��DĞŵďĞƌ�^ƉĞĐŝĂů�-�Ψϭϭ͘ϵϵ��;ZZW�Ψϭϰ͘ϵϵͿ 

 
WƌŽƚĞĐƚ�zŽƵƌƐĞůĨ͊ 
/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�
ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͕�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�-�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ� 

�ǀŽŝĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ͙ 
�ƵƩŽŶƐ ����������������������������^ĐƌĞĞŶƐ �������������������������,ĂŶĚůĞƐ 

https://giphy.com/gifs/L3KPRjZi4XbHCK7yCS


^tW��ƵƐƚƌĂůŝĂ�WƚǇ�>ƚĚ� 
^tW��ĂƌĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ  

,ĂŶĚ�^ĂŶŝƟƐŝŶŐ��ŝƐƉĞŶƐĞƌ�^ƚĂƟŽŶ 

dŽƵĐŚůĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽƚ�ƉƵŵƉ�;ŶŽƚ�
ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ďĂƩĞƌŝĞƐͿ 

 
��t��DĞŵďĞƌ�^ƉĞĐŝĂů�-�ΨϮϴϵ͘ϱϬ�ŝŶĐů͘�'^d�;ZZW�
Ψϯϰϵ͘ϱϬͿ�Θ�&ƌĞŝŐŚƚ 
��t��DĞŵďĞƌ�^ƉĞĐŝĂů�-�ΨϮϴϵ͘ϱϬ�ŝŶĐů͘�'^d�
;ZZW�Ψϯϰϵ͘ϱϬͿ�Θ�&ƌĞŝŐŚƚ ^tW��ƵƐƚƌĂůŝĂ�WƚǇ�>ƚĚ 

ϭϲ��ŽůŝŶ�:ĂŵŝĞƐŽŶ��ƌŝǀĞ͕�tĞůƐŚƉŽŽů͕�t��ϲϭϬϲ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
Ɖ͗�Ϭϴ�ϵϯϱϴ�ϯϮϳϯ͕�Ğ͗�ĂĚŵŝŶΛƐǁƉĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
 
^tW��ĂƌĞ�-�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ǀϮ���t�͘ĚŽĐǆ  Ξ^tW��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϬ 

 

WƌŽĚƵĐƚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ� 
 

Þ ^ŵĂƌƚ͕�ĐůĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ 
Þ �ůů�ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨ�-�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ 
Þ dŽƵĐŚůĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽƚ�ƉƵŵƉ�;ŶŽƚ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ďĂƩĞƌŝĞƐͿ 
Þ �ƌŝƉ�ƚƌĂǇ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ĂŶǇ�ƐƉŝůů 
Þ �ŝŐ͕�ƐƚĂďůĞ�ƌŽƵŶĚ�ďĂƐĞ 
Þ ϯ�ǆ�ƌĞĮůůĂďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 
Þ �ĂƐǇ�ƚŽ�ǁŝƉĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĐůĞĂŶ 

WƌŽĚƵĐƚ��ĞƚĂŝůƐ� 
 

Þ DĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ws��ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�
^tW��ůĞĂŶ�ŽĂƌĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƉĂŶĞůƐ 

Þ ,ĞŝŐŚƚ�-�ϭϰϬϬ�ŵŵ 
Þ ^ƚĂŶĚ�;ĨŽŽƚͿ�-�ϱϬϬ�ŵŵ�;ƐƚĂďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ 
Þ tĞŝŐŚƚ�ϴ͘ϯ�ŬŐ 



Getting Ahead of Summer Water Restrictions Policy in Your Town 
 

EĂƟŽŶĂůůǇ͕�ƌĂŝŶĨĂůů͕�ĚĂŵ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ůŽŽŬ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘���ŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�Ă�>Ă�EŝŹĂ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƩĞƌŶ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĂŶ�
ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƉůĂŐƵŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� 

dǇƉŝĐĂůůǇ͕�>Ă�EŝŹĂ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĂŝŶ�ĨŽƌ���
ĞĂƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ďƵƚ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕��
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ-ĞĂƐƚ�ŵŝƐƐĞƐ�ŽƵƚ͘�� 

dŚĞ�ůĂƐƚ�>Ă�EŝŹĂ�ĞǀĞŶƚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�
ϮϬϭϮ͘��/ƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂΖƐ�ǁĞƩĞƐƚ�����
ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ďƵƚ��ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ��
ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ĞǆƚƌĞŵĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕��KD�ŝƐ���
ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂďŽǀĞ-ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĂŝŶĨĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�
ĐŽĂƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ă��KD�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͕�������������������
Ă��ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵĂŐŝĐĂů�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ���
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�������
ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇΖƐ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ���
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ĚĂŵƐ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůů͕�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ������������
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��^ǇĚŶĞǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽŵ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬǁĂƚĞƌͬƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ƐƚĂƚĞс�ůůΘƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĂ>ĂďĞůсΘƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶEĂŵĞсΘƐĞĂƌĐŚhƐĞĚсϭ͘   

dŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĐƌŝƐŝƐ͘��^Ž͕���t���
ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 

WŝŶƉŽŝŶƟŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�tĂƚĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐĞƫŶŐ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�������������
ĚƌĂĐŽŶŝĂŶ�ĂŶĚ�ƵŶǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ͘ 

^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂƐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ůĞƚ���t��ŬŶŽǁ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĂƐŚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ŵƵĐŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĞƐĐĂƉĞĚ�Žƌ�
ŵŽǀĞĚ�ŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂǀĂŐĞƐ�ŽĨ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 

��t��ŵĞŵďĞƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽǆ͕�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�� 

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕���t��ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ΗůŽĐĂůŝƐŝŶŐΗ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂŝůďŽǆĞƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ����������
ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�E^t�;ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�^ǇĚŶĞǇͿ�ĂŶĚ͕�
ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ks/��ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�� 

tŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ͕�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ���t��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

tŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ďůŽǁ�ďǇ�ďůŽǁ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕���t��ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϱ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ���t��ǁĞďƐŝƚĞ�ŶĞǁƐ�ĨĞĞĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŵŽƟǀĞƐ�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů���t��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ͘ 

Unprecedented Level of ACWA Member Communications this Year 

http://www.bom.gov.au/water/restrictions/index.php?state=All&serviceAreaLabel=&restrictionName=&searchUsed=1


 
�ƚ�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ĞŶƚƌĂů͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�WĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�,Z�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ͘�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŽǁŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ͘��ŵƉůŽǇŝŶŐ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�������
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī͘  
  

tŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�-� �Ɛ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ǁĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ��Ăƌ�tĂƐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ� ǁĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǁĞ͛Ě�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘� 
 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ�ƚŽ��ĞŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŽŶ�
ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘����Ăůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶǇƟŵĞ�ŽŶ�ϭϯϬϬ�ϳϲϲ�ϯϴϬ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ĞŵĂŝů�ƚŽ ĂƐŬΛǁŽƌŬƉĂůĐĞĐĞŶƚƌĂů͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

ACWA Supplier Member - Workplace Central  

tĂŐĞ�dŚĞŌ�EŽǁ�Ă��ƌŝŵŝŶĂů�KīĞŶĐĞ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ 
Workplace Central� September 17, 2020 

�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘��ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ����
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘ 

tĂŐĞ�ƚŚĞŌ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�ĂŌĞƌ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŶĞǁ�ůĂǁƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘ 

�ŽƌŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĂǁƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�;ĂŶĚ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ƐǇƐƚĞŵŝĐĂůůǇͿ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ǁĂŐĞ�ƚŚĞŌ͘��Ǉ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�ǁĂŐĞ�ƚŚĞŌ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚ͕�ŵƵĐŚ�ŚĂƌƐŚĞƌ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĐĂŶ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

–�tĂŐĞ�ƚŚĞŌ�ŽīĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͗ �ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ũĂŝů 

–�tĂŐĞ�ƚŚĞŌ�ŽīĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͗�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ũĂŝů�н�&ŝŶĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϵϵϭ͕ϯϮϬ 

dŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽīĞŶĐĞƐ�ĂůůŽǁƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƵŶƉĂŝĚ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
DĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ��ŽƵƌƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ƌĞĐŽƵƉ�ƵŶƉĂŝĚ�ŵŽŶŝĞƐ͘� 

tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ 
Workplace Central� September 21, 2020 

 

 

Y͘�/͛ǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚŝƐƉĂƌĂŐŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ͍ 

Depending on the outcome of the conversation it could be grounds for disciplinary action. It could 
be grounds for a formal warning, but is almost certainly NOT grounds for instant dismissal. 

You should schedule a meeting with this employee to discuss the matter, allowing them to bring a support 
person if they chose to do so, and referring back to any relevant clauses in the employee’s contract and 
the social media policy. It would be a matter of putting the allegation(s) and any supporting evidence to 
the employee and providing the employee with the opportunity to respond. 



So, What the Hell Happened in Melbourne and Victoria ? 

sŝĐƚŽƌŝĂ͛Ɛ�^ƚĂŐĞ�ϰ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�ϰ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ǁĂƐ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŚƵƚ͘��/ƚ�ƐĞĞŵƐ�Ă��ŝŐ�DĂĐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞƐ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů͖�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ͊ 

^ƉĂĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�Ă�ĨƵůů�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌĞĐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/��ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌƵĞů�ĂŶĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶŇŝĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŵĞĚŝĂ�ĂƌƟĐůĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ϭϬϬƐ�ŽĨ�ΗĞǆƉĞƌƚƐΗ͘���ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϳϱй�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂΖƐ�ƚŽƚĂů��Ks/��ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ϵϬй�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚĞĂƚŚƐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^Ž͕���t��ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘���ŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĞĞƌ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƉŽůŝƟĐĂů����������
ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞůŝŶĞ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�^ƚĂƚĞ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘�ZŝŐŚƚůǇ�Žƌ�ǁƌŽŶŐůǇ͕�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KE>z�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ƚŽ��
ƐƚƌŝŶŐĞŶƚůǇ�>K�<�KtE͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚͬ�Ɖƌŝů͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�ůĞĂĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘ 

/Ŷ���t�͛Ɛ�DĞŵďĞƌƐ�^ƵƌǀĞǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�ϳϮй�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϰϬй͘��/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�^ƚĂƚĞƐ͕�ũƵƐƚ�ϯϱй�ŽĨ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬй͘   

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�^ƚĂŐĞ�ϯ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕���t��ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�����
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵŶůĂǁĨƵůůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝĐĞ͘�/ƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�
sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘ �� 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕���t��ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�Ă�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽůŝĐĞ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�^ƚĂƚĞ͘ 

��t��ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĞƟƟŽŶĞĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�DWƐ�ƚŽ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐĞ�ďƵƚ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌ�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

dŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ďƵƚ�ŽŶ�ϰ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ǁŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ƟŐŚƚĞƌ�ůŽĐŬͲ
ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�^ƚĂŐĞ�ϰ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͘��dŚŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ůĞǀĞů�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞůǇ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�DĞĚŝĐĂů�KĸĐĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǁŽƌŬ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�����
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘���ŽŶĨƵƐŝŽŶ�ƌĞŝŐŶĞĚ�͕�ƐƵƌĞůǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�Ă�ĐĂƌ�ǁĂƐ�ĚŽĞƐ͘ 

��t��ĂŐĂŝŶ�ƉĞƟƟŽŶĞĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞĨƵƚĂďůĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘  tĞ�ĂůƐŽ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�
ƚŚĞ�ĂŶŽŵĂůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚŽƚůŝŶĞƐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŚƵƚ͘����ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŝŶĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ���t��
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘ 

DĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��������
ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ŐƌĞǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 



KŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�;�,,^Ϳ��Ks/�����������
/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŽůĚ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ�ƚŚĞ��,,^�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞�Ăƌ�ǁĂƐŚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉĞƚƌŽů����
ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ŵƵƐƚ�ĐĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌ�^ƚĂŐĞ�ϰ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘͟ 

��t��ĂŐĂŝŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƉĞƟƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�DWƐ͘�� 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŵŽƵŶƚĞĚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘���ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘� 

DĞƐƐĂŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�����
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ͘��EŽǁ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƐ�
�ŽƌĞǀŝƚĐŚ�WĂƚŚŽůŽŐǇ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂΖƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐůĞĂŶ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�Ă�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŽĨ�������
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ͘�� 

KŶ�ϭϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĞǀĞŶůǇ͘��hŶĚĞƌ�ŶĞǁ�
ƌƵůĞƐ͕�ŽŶůǇ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�Ăƚ�ĨƵĞů�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ĮŶĂůůǇ�ďĞĞŶ���
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů��ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůĞŌ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ͘ 

tĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉĞƟƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨĂŝƌůǇ͘ ���ŌĞƌ�Ăůů͕�
ǁŚǇ�ǁŽƵůĚ�ƚǁŽ�ǁĂƐŚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͍   

��t��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚƌŝďƵŶĂů�ǁŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ŝƚƐ�ƉĞƟƟŽŶ�ŽŶ�ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞŶŝĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�;ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĨƵĞů�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĨƵĞůͿ͘ 

tŚŝůƐƚ���t��ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ůŝƩůĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ����
ƉŽƐŝƟŽŶ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�� 

KŶĞ�ĐŽƵůĚ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ĚĂŵĂŐĞ�
ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͛Ɛ�ǁĂƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘���ŶĚ�ǁŝƚŚ�DĞůďŽƵƌŶĞ͛Ɛ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƐƚƌĞǁŶ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌ�ůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƚŚĞ�
ĐĂƌŶĂŐĞ�ŝŶŇŝĐƚĞĚ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƉĂůƉĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϬϬƐ�ŽĨ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
ϭϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 

��t��ƚĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͘� 





��Z�t�^,��>�^^/&/��^ 
dŚĞǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬй�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŵŝƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘��ZĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�
��t�ΖƐ�ŶĞǁ�ĨƌĞĞ���Z�t�^,��>�^^/&/��^�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

 

��t�ΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚƌĂĸĐ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͘��DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŽƵƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝĚĞ͘��:ƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŚŽŵĞ�ƵƐĞĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

��t��ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƚŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘ 

^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ͕�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂĐĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įůů͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
��t�ΖƐ���Z�t�^,��>�^^/&/��^͘�� 

��&Z���ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ���t��ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
� 
 

&KZ�^�>��-��ŽŶƚĂĐƚ���t��DĞŵďĞƌ�DŝŬĞ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞ͗�Ϭϰϯϭ�Ϭϳϯ�ϴϮϵ 
ϱ��ŝůůŝŶŐ�,ĂƌƌŝƐ�ƐĞůĨ�ƐĞƌǀĞ�ďĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ǁĂƐŚ�ĚŽǁŶ�ďĂǇ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ůů�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

�ƐŬŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&KZ�^�>��-��ďŽƚŚ�ŝƚĞŵƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŽīĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝĐĞ͘����ŽŶƚĂĐƚ���t��DĞŵďĞƌ�,ĂǇĚĞŶ�;ŵŽďŝůĞͿ͗�Ϭϰϭϴ�ϭϲϲ�ϳϮϬ� 

/ƚĞŵ�ϭ͘��Ăƚ�ϯϱϯϱ�WƵŵƉ�������������������������������������������������������������������������������/ƚĞŵ�Ϯ͘�hƐĞĚ�ϯ�ƉŚĂƐĞ�ϮϱŚƉ�ŵŽƚŽƌ 

ZĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ͕�Žŝů�ĐŚĂŶŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

^ĞůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŽƵĐŚ�ĨƌĞĞ�ĂƵƚŽ͘ 

 

 

 

t�Ed���&KZ�^W�Z�^ 
DĂƌŬ�s//�:Ğƚ�tĂƐŚ�ϰ�ďĂǇ�ƐĞůĨ�ƐĞƌǀĞ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂŶĚ 

�Ăůů���t��DĞŵďĞƌ͕�ZŽď� ;ŵŽďŝůĞͿ�Ϭϰϭϴ�ϴϬϰ�ϴϳϱ 

FREE Service, Exclusively for ACWA Members 



Register Your Interest – Car Washing an Essential Community Service 

��ĐůĞĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ���t��ďǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�Ă��Ăƌ�tĂƐŚŝŶŐ�-�Ŷ��ƐƐĞŶƟĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ���t���
WŽƐƚĞƌ�^ĞƌŝĞƐ͘ 

��ĐůĞĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ���t��ďǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ͘��
�ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĂŶŐĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�͞�ƌŝǀĞ��ŝƌƚǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ���t���
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ďƌĂŝŶƐ͟�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�KƌĂŶŐĞ��ŝƚǇ�DĂǇŽƌ�ZĞŐ�<ŝĚĚ�Η��ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�Ěŝƌƚ�ŶĞǀĞƌ�ŚƵƌƚ�ĂŶǇďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�KƌĂŶŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ǁĂƐŚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ͘Η 

�Ƶƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƐŝŶŐůĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ͖�ƚŚĞǇ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ���
ůĞǀĞů͘��dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǀŝĞǁ͘��ƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕���
ǁĞ�ƐĂǁ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ͘ 

dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ĞƐƐĞŶƟĂů͟�ďĞĐĂŵĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��^ŽŵĞŚŽǁ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ďĞůŝĞǀĞ�Ă��ŝŐ��ƵĐŬĞƚ�
ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�&ƌŝĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ�ďƵƚ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�Ă�ΨϳϬ͕ϬϬϬ�ŵŽƚŽƌ�ĐĂƌ�Žƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Ă�ĨŽŽĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ͊ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��Ks/��ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕���t��ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĞŵĂŝů�ƐŝŐŶ�Žī�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƚŽ��
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĐŽƵůĚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƐƚĞƌƐ�Ăƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă��Ăƌ�tĂƐŚŝŶŐ��-��Ŷ��ƐƐĞŶƟĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�������
ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ďĞůŽǁ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�&ŝŽŶĂ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂĐƚΛĂĐǁĂ͘ŶĞƚ͘ĂƵ͘ 
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Celebrating the little wins in 2020 with TruBlu K9000 

ϮϬϮϬ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŽŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞǀĞů͘��EŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŵŵƵŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ���
ƉĂƐƟŵĞ�ĨŽƌ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƐ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ͕�ĨĂŵŝůǇ-ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ͘��DĂŶǇ�<ϵϬϬϬ�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă������
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐ�ǁĂƐŚĞƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ͘���ǀĞƌǇ�
ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�͚ůŝƩůĞ�ǁŝŶƐ͛�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͘ 

�ĞŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ĂďŝĚŝŶŐ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ����
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌƵůĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͘���ŽƌĚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ŽƵƌ���������
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨĞůůŽǁ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ-�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 

�ƚ�<ϵϬϬϬ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŝŬĞ�tĂƐŚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƌĂŶŐĞ͘��dŚŝƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ����
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�ƚŽŽŬ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďĂďǇ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ���t���Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽůĚ��ŽĂƐƚ͕�

ǁŚŝĐŚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ���
ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ǁĂƐŚ���
ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘��������
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ����
ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ǁĂƐŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ďŝŬĞ�������
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘���&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐŝƚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Žƌ�
ŶĞĂƌďǇ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ǁĂƐŚ�ŝƐ����
Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌǁĂƐŚ�ƐŝƚĞ͘��^ƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ψϭϲ͕ϱϬϬн'^d͕�ƚŚĞ������
�ŝŬĞ�tĂƐŚ�ǁŝůů��ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ZK/�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ůŽĐĂƟŽŶ͘�� 

�Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϱ�ƵŶŝƚƐ�ƐŽůĚ��
ƐŽ�ĨĂƌ͕�ŵĂŝŶůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂƌǁĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ďŝŬĞ�ƐƚŽƌĞƐ͘ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂƐ�ǁĞ�
ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĐƵƌƌĞŶƚ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĞĂƐĞ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�����
ĂůůŽǁ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ĐĂƌǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ���������
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŵŽǀŝŶŐ͘ 
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