
Australian Car Wash Association  
�������ʹͲʹͲ����������ʹ͹��������ͳ 

��t��ŚĂƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�Ă��KKD�sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ���t��
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ���t��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EĞŝů�&Žǆ͘ 
 

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘� 
 

�KKD�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�WůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ͘ �zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚƐ͘ 

����������� 

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��Ăƌ�tĂƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 
ŝƐ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
dŽƉŝĐ͗���t���Ks/�-ϭϵ�D�D��Z�^hWWKZd�D��d/E' 
�ĂƚĞ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ��Ɖƌŝů�Ϯ͕�ϮϬϮϬ� 
dŝŵĞ͗�ϭϭ͗ϬϬ��D��ĂŶďĞƌƌĂ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�^ǇĚŶĞǇ 
 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵƉƚƐ͗����ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϰϳϯϳϯϳϭϴϴ 
 

DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϰϳϯ�ϳϯϳ�ϭϴϴ 
 

KŶĞ�ƚĂƉ�ŵŽďŝůĞ 
нϲϭϮϴϬϭϱϲϬϭϭ͕͕ϰϳϯϳϯϳϭϴϴη��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
нϲϭϯϳϬϭϴϮϬϬϱ͕͕ϰϳϯϳϯϳϭϴϴη��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 
�ŝĂů�ďǇ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶ 
       �нϲϭ�Ϯ�ϴϬϭϱ�ϲϬϭϭ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
       �нϲϭ�ϯ�ϳϬϭϴ�ϮϬϬϱ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
       �нϲϭ�ϴ�ϳϭϱϬ�ϭϭϰϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
       �нϭ�Ϯϱϯ�Ϯϭϱ�ϴϳϴϮ�h^ 
       �нϭ�ϯϬϭ�ϳϭϱ�ϴϱϵϮ�h^ 
      � нϭ�ϯϭϮ�ϲϮϲ�ϲϳϵϵ�h^�;�ŚŝĐĂŐŽͿ 
       �нϭ�ϯϰϲ�Ϯϰϴ�ϳϳϵϵ�h^�;,ŽƵƐƚŽŶͿ 
       �нϭ�ϲϰϲ�ϱϱϴ�ϴϲϱϲ�h^�;EĞǁ�zŽƌŬͿ 
       �нϭ�ϲϲϵ�ϵϬϬ�ϵϭϮϴ�h^�;^ĂŶ�:ŽƐĞͿ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϰϳϯ�ϳϯϳ�ϭϴϴ 
 
&ŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŶƵŵďĞƌ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬƵͬĂĚŶϯĂŝ&ŽϳƉ 



Open Letter from 
ACWA President, Neil Fox 
Western Australia 

 

�Ɛ�ŝƐ�ƵƐƵĂů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕���t��ŚĂƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŝƚƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ��ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘���,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�Ă�
ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞůƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƐƉĂĐĞ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ŝŶ�ŶŽǁ͘ 
 

dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ��ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘� 
KƵƌ�ǁŽƌŬ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ��ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ��ƉƌŽůŝĮĐ�
ĚƌŽƵŐŚƚƐ͘�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ͘ 
 

EŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ����
ŝƐ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ůŝŬĞ���t�͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů͘���ƚ�ƟŵĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕�
��t��ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ƉŝǀŽƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚƌŽƵŐŚ�����
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝĨ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

�Ɛ�/�ƉĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��Ks/�-ϭϵ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ďŝƚĞ͘��tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�
ƐŚƵƚ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�/͛ǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƐĂůĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞ�� 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ůĞƐƐ�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ůĞƐƐ�
ĐĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ͘��dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽďŽĚǇ�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ŐŽ�ŽŶ�ĨŽƌ͍��dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ĐŽŵƉůǇ�ŶŽǁ͕�
ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ͬ�ĚƌĂĐŽŶŝĂŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ͘��/͛ŵ�ŶŽǁ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚƵƚ�ĨŽƌ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐĂƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘ 
 

/͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�͞ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘͟��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�
Ă�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉĂŶŝĐ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��^ŽŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͘ 
 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘���������������������
/�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐŽ�ĨĂƌ͘�DŽƐƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ���� 
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů��ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƌĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ͘   
 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌĂĐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ͘���Ɛ�ƐƵƌĞ�ĂƐ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ĚĂǇ͕�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŽƵƌ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͖�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ƚƌĂǀĞů�Ă�ƌŽƵƚĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŽƌĂů�ĐŽŵƉĂƐƐĞƐ͘��&Žƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕��������
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŵǇ�ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͖ 
 

/Ŷ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƌ�ĐŝǀŝĐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘��/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶ�Ă�
ƐŵĂůů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ͘���ůůŽǁŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ĚŽŶĞ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�Žƌ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͘��/ƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ͘ �/�ŝŵƉůŽƌĞ�Ăůů���t��ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͘ 
 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƚǇ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� 
ĂƐ��ŽŵƉĂŶǇ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĨĞĐƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘��dŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͘ � /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĂǇ ͞/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁŝƉĞ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ƵƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĞĂů�ƚŚĞ�ǁŝƉĞƐ͟ �Žƌ�͞/͛ŵ�ŽƉĞŶ�Ϯϰͬϳ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƟŵĞ͙�/�ĚŝĚ�ŵǇ�ďĞƐƚ͘͟��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�͞ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͟�ďĞƐƚ͘ 
 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ��ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ͘��dŚĞ�ƵŶĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͖��ŝĨ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͕�ŚŽǁ�ǁŝůů�/�ŵĂŶĂŐĞ͍���Ž�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŽƵďƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ůĞĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ���t��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘ 
 

�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ���E�ĚŽ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�Ă�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐĂŶ͘�
dŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ͘��Ǉ�ĂďŝĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘   



ACWA Operations Impacted by COVID-19 
 

/ƚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�Ϯϲ��Ɖƌŝů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘ 
 

��t��ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƵŶŬ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
��t��ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϲ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕� ��t�͛Ɛ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ͖��&ŝŽŶĂ͛Ɛ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ĨƵůůƟŵĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ��ŽƵŐ�ǁŝůů�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ ��KŶĐĞ�ƚŚĞ�^ŚŽǁ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƉƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ��ŽƵŐ�ĂŶĚ�&ŝŽŶĂ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ 
�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ���t��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ƐĞůŇĞƐƐŶĞƐƐ�ĨŽůůŽǁƐ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŵĂĚĞ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ 
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘ 
 

&ŝŽŶĂ͕��ŽƵŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕���t��ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă� 
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ĐƵƫŶŐ�ďĂĐŬ�
ŶŽǁ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƵƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

dŚĂŶŬǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘ � 
 

<ĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 

ZĞŐĂƌĚƐ͕�EĞŝů�-�dŝƚĂŶŝƵŵ��ĂƌǁĂƐŚ͕�WĞůŝĐĂŶ�WŽŝŶƚ͕�tĞƐƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞŵĂŝů�ďƵůůĞƟŶƐ͕���t��ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���t��
tĞďƐŝƚĞ͘ 
 

dŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ������
ƉĞƌŝŽĚ�ĂŚĞĂĚ͘ �/ƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ǀŝƚĂů�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 
 

tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂŚĞĂĚ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĂƌĞĂ͕��
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖ 

· �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-�ŽǀŝĚ-ϭϵ�tŚĂƚ�zŽƵ�EĞĞĚ�ƚŽ�<ŶŽǁ 
· �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�zŽƵƌ�KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ĂŶ��ŵƉůŽǇĞƌ 
· �Ks/�-ϭϵ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇ 
· dŝƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ƐĂĨĞ 
· dŚĞ�&ŝƌƐƚ�Ψϭϳ͘ϲ�ďŶ�^ƟŵƵůƵƐ�WĂĐŬĂŐĞ�-�tŚĂƚ�zŽƵ�EĞĞĚ�ƚŽ�<ŶŽǁ 
· dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�Ψϲϲ͘ϭďŶ�^ƟŵƵůƵƐ�WĂĐŬĂŐĞ�-�tŚĂƚ�zŽƵ�EĞĞĚ�ƚŽ�<ŶŽǁ 
· �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ĂĐƚ�^ŚĞĞƚ�-��ĂƐŚ�&ůŽǁ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
· �ĞƚĂŝůĞĚ��Ks/�-ϭϵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�DŽŽƌĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐ�

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ƟŵƵůƵƐ�WĂĐŬĂŐĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�-�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�DŽŽƌĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 
 

�ŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂůŽŶĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘ ��ŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂǁĂǇ͘ 

COVID-19 Resource Centre  

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��Ăƌ�tĂƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 



Bah Humbug says the Council Water Authority  
 
KŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ZĂŶŐĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�E^t��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�tĂƚĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞƐ͘ �,Ğ�ǁĂƐ� 
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͙ĐĞĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�Žƌ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐƵƚ�Žī�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘  ��ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ďĂŚ� 
ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ŚŝƌĞ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ZĂŶŐĞƌ�ǁĂǀĞĚ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŶŽƟĐĞƐ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘ ��Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĨĞůƚ�ƐŽ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ǁĂƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐůŽƐĞĚ͘ 
 
/ƚƐ�ƟŵĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ���t��ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞĞŬ�ŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă� 
ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KƵƌ�ůŽŐŝĐĂů�ĮƌƐƚ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�ŽĸĐĞƐ͕�ƚŽ�ŶŽ�ĂǀĂŝů͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽƵŶĐŝůͬtĂƚĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͊��&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĂŶ���t���ŝƌĞĐƚŽƌ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞƌĞ͕�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĂŶŐĞƌ͛Ɛ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂďĂƚĞĚ͘ � 
 
dŽ�ďĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĨĂŝƌ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĚƌŽƵŐŚƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞƐƚ�ŬŝŶĚ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ���t�͛Ɛ�
ǀŝĞǁ�;ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶͿ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐƵƐĞ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ĚŽǁŶ�Ă�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�
ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘  �&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŶŽƌ� 
ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ �dŚŝƐ�ũƵƐƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
 
>ŽŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ƐŚŽƌƚ͕���t��ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ���t��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐŚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘ � 
 
�Ɛ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚƌƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞĚ��� 
ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ���� 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŶĂŵĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂŵĞĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐŽůŝĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ĨƵƚƵƌĞ͘�  dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŽĞƐ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞĂĐŚ� 
ŽƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ ���Ɛ���t��ƐĂǇƐ�͞�ŽŶ͛ƚ�ďĞ��ůŽŶĞ�KƵƚ�dŚĞƌĞ͘͟� 
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Orange is the New Black - Cars that is …...  

tŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚƌŽƵŐŚƚ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐŝŶŐůĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉƵŶŝƟǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĂŶ�
ůĞƐƐ-ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘���ŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƵƐĞ�ĨĂƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ͘ 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�KƌĂŶŐĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌ-ǁĂƐŚ-ďĂƐŚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ůĞǀĞů͘��/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝƚƐ�͞�ƌŝǀŝŶŐ��ŝƌƚǇ�ϮϬϮϬ͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ 
 

dŚŽƐĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŚĞƌĞ͖ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĂŶŐĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬũŽŝŶ-ƚŚĞ-ĐŽŶǀŽǇ-ĂŶĚ-ĚƌŝǀĞ-ĚŝƌƚǇ-ŝŶ-ϮϬϮϬͬ 
 

�ŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŚĞƌĞ͖ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĂůǁĞƐƚĞƌŶĚĂŝůǇ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐƚŽƌǇͬϲϲϯϱϲϰϬͬĚŽŶƚ-ǁĂƐŚ-ǇŽƵƌ-ĐĂƌ-ĚƌŝǀĞ-ĚŝƌƚǇ-ƚŚĞ-ůĂƚĞƐƚ-ĐĂŵƉĂŝŐŶ-ƚŽ-ƐĂǀĞ-ǁĂƚĞƌͬ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŝƚŚ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĂŶŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�KƌĂŶŐĞΖƐ�>ĞǀĞů�ϱ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�������������
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�KƌĂŶŐĞ͘   
 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ���t�ΖƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�����
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�Ζ�ƌŝǀŝŶŐ��ŝƌƚǇ�ϮϬϮϬΖ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ͘ 
 

dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ ΗdŚĞ�ƚǁŽ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�KƌĂŶŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ������������
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϱϬ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�KƌĂŶŐĞ͘Η 
 

dŚŝƐ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�KƌĂŶŐĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϰϴ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŽƉ�ϱϬ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞƌƐ͘���ŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶΖƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŝŶĞ�;Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚƌŽƵŐŚƚͿ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�Η>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�tŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝŶĞΗ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘͘͘ƐŽŵĞŚŽǁ�ǁĞ�ĚŽƵďƚ�ŝƚ͊ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�/Ζŵ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ��ƌŝǀŝŶŐ��ŝƌƚǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ��ĂůĞŶĚĂƌ͊��������������
dŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�Ψϱ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƌĂŶŐĞ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͘ 
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Our Summer - A Season of Torture and Bounty 

&KZ�^�>� 
tĂƚĞƌ�ZĞĐůĂŝŵŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ZĂŝŶ�DĂŬĞƌ�ϭϮϱ�-�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�Ψϱ͕ϬϬϬ 

tĂƐŚdĞĐ�DĂƌŬ�sϭϭ�yd�ϳϬϬ�-�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŐĞĂƌ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�dƌĂĐŬƐ�WůƵŵďŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŽƐŝŶŐ�ƉƵŵƉƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕��ƐŬŝŶŐ�WƌŝĐĞ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ 

&Žƌ�Ăůů�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ����t��DĞŵďĞƌ͕��ůŝŶƚ�;tĞƐƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ�ŽŶ�Ϭϰϭϳ�ϵϴϬ�ϴϳϯ� 

ACWA Classifieds 

DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨŽŶĚ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌƐ͛�ƉĂƐƚ͘���ĞĂĐŚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐƌŝĐŬĞƚ�Žƌ�ƟƉ-ĂŶĚ
-ƌƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŽů�;ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͊Ϳ͘ 
 

/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬƐ�ŽŶ�ĞŶĚ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ���������
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�������
ďƵƐŚĮƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƵŶƌĞůĞŶƟŶŐ�ĚƌŽƵŐŚƚ͘ 
 

tŝƚŚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞƌƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�͞ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĂŝŶ�ƵŶƟů��Ɖƌŝů͕͟�ǁĂƚĞƌ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��KƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�
ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�ƌĞůĂǆĞĚ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŶĞƌǀŽƵƐŶĞƐƐ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŚĞĂĚ�ŵŝŐŚƚ�ďƌŝŶŐ͘�� 
 

dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƵŶƟů�DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞ�ƐĂŝĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�
ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƐŚĞ�ůĞƚ�ůŽŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ͘��/Ŷ�ũƵƐƚ�Ă�ĚĂǇ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ůƵƌĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĮƌĞƐ�ƚŽ�
ŇŽŽĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĂŝŶ�ĮůůŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĚĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ŇĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂůŵŽƐƚ�ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂĐƌĞƐ͘ 
 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĚƌŽƵŐŚƚ͘���Ƶƚ͕�ĂƐ�/�ǁƌŝƚĞ͕�
dƌŽƉŝĐĂů��ǇĐůŽŶĞ��ƐƚŚĞƌ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ƚŽƌƌĞŶƟĂů�ƌĂŝŶĨĂůů�
ŝŶ�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĮŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĂŝŶƐ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ĚĂŵƐ�ĂŶĚ��������
ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘ 
 

�Ɛ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ŽŶĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ďŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽǀĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ͘�� 
 

dŝŵĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ-ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�ďĂƌƌĞŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ǁĂƐ�
ďĂƩĞƌĞĚ�ďǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĚƵƐƚ�ƐƚŽƌŵƐ͘���ŶĚ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ĚƵƐƚ�ƐƚŽƌŵ͕�ĐĂƌ�ŽǁŶĞƌƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƌĂĐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ĚƌŽǀĞƐ͘ 
 

dŚĞŶ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚĞĂƌ�ŽůĚ�DĞůďŽƵƌŶĞ͛Ɛ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͕�ŝƚƐ�ĚƵƐƚ�ƐƚŽƌŵ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŵŝƐƚ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƋƵŝŶĞůůĂ�ǁŽƌƚŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ���
ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝƚƐ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝǌǌůĞ͘�� 
 

�ŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨĞǁ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŚĮƌĞƐ͕�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ��������
ƉƌŽďĂďůǇ�ŽŶĞ͘�� 
 

�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŐŝĐ�ďƵƐŚĮƌĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐŚƌŽƵĚ�ŽĨ���������
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƐŵŽŬĞ͘��tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ŵĂŶǇ�ĂŶ�ĂƐƚŚŵĂƟĐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĚŽŽƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƐ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ƐƵŵŵĞƌƟŵĞ�ǁŝŶ�ĨŽƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ͘ 
 

zĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘ 
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/Ŷ�ŚŝƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͕� ��t��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EĞŝů�&Žǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ϮϬϮϬ�ĨĂĐŝŶŐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�Žƌ�ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ���t�͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�����������
�ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�^ƉŽŶƐŽƌƐ͘ �tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶŽƵŐŚ͘ � 
 
dŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƌĂůůŝĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�;ĂŶĚ�ƐƟůů�ŵŝŐŚƚ�ďĞͿ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ǁĂƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� 
 
DĞŵďĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��Ăƌ�tĂƐŚ�^ŚŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϮϬ�^ƉŽŶƐŽƌƐ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐǁĂ͘ŶĞƚ͘ĂƵͬĐĂƌ-ǁĂƐŚ-ƐŚŽǁ-ϮϬϮϬͬ� 

����������	����������� 



 
�Ɛ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĚĂǁŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝƌĞ�ĚĂŵ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�
ǁĂƐ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ͘ ��ƌĞĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�tĂƚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ůĞǀĞů�ƚŚƌĞĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ͕�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�������������
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŚĂĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ůĞǀĞů�ĨŽƵƌ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ ��ŶĚ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐΖƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ����
ǁĂƚĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐŝŶŐůĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌƐŚĞƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ � 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�E^t͘ ��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ���
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂ͘ �/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŶ�E^t͘ 
 

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕���t��ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�tĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�,ŽŶ�DĞůŝŶĚĂ�WĂǀĞǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�,ŽŶ͘��ĂŵŝĞŶ�dƵĚĞŚŽƉĞ͘���ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�
ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 
 

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EĞŝů�&Žǆ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ��ŽƵŐ��ƌŽƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�������������
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘ ���t��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ �tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ �dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŚĂĚ����
Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ � 
 

tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚƌĂĐŽŶŝĂŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶƵƐĐƵůĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǁĂƚĞƌ�ƐĂǀŝŶŐ͘ 
 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŚĮƌĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐƟůů�ƌĂŐŝŶŐ�ŝŶ�E^t͕�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǀŝƐŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂī͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌΖƐ�ŽĸĐĞ͘ � 
 

dŚĞ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�WĂǀĞǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
������������������������dŚĞ�,ŽŶ͘�DĞůŝŶĚĂ�:ĂŶĞ�WĂǀĞǇ͕�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�tĂƚĞƌ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ 
 

dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌΖƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�����
ƌĞĐǇĐůĞ�ǁĂƚĞƌ͘ �,Ğƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůůǇ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐŝƚĞƐ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŽŌĞŶĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ǁŚĞŶ���t��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EĞŝů�&Žǆ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƚƌŽĮƫŶŐ�
ƌĞĐůĂŝŵ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Ăƚ�ƐŝƚĞƐ͘ 
 

^ŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĂƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƵŶǀŝĂďůĞ͘ �EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂĚĂŵĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƌĞĐůĂŝŵͬƌĞĐǇĐůĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ͘ 
 

dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�^ƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ϵϲ�ǁĂƚĞƌ�����
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ͊ �DŝŶŝƐƚĞƌ�WĂǀĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͕�ĂƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘ 
 

��t� �ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐΖƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�DŝůůĞŶŶŝĂů��ƌŽƵŐŚƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ����
�Ăƌ�tĂƐŚ�tĂƚĞƌ�^ĂǀĞƌ�ZĂƟŶŐ�^ĐŚĞŵĞ͘ �dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂƉƉůĂƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘ �^ŚĞ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞĞ�tĂƚĞƌ�ZĂƟŶŐ�^ĐŚĞŵĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ-ƐĂǀŝŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ ���t��ĂůƐŽ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌƵĐŬ�Ă�ĐŚŽƌĚ͘ � 
 

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ �tŚĂƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌΖƐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Η�Ăƌ�tĂƐŚŝŶŐ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚĞůů͕�����������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘�>ĞƚΖƐ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚĞůů�ŝƚΗ͘� 
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2XU�*XLGH�WR�5HGXQGDQF\�� 

)RU�ZKHQ�\RX
YH�JRW�VRPH�WRXJK�GHFLVLRQV�WR�PDNH 
/ƚ͛Ɛ�Ă�ďŝƩĞƌ�Ɖŝůů�ƚŽ�ƐǁĂůůŽǁ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝĚĞ-ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
dŚƌŽƵŐŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů-ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ-ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��������������
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�EKt͘ 
dŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĞŵĂŝů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ŽƵƌ�
'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ZĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ͘�/ƚ�ŽīĞƌƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƵŐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵŽǀŝŶŐ��
ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ�Ă�ĐĂůů�ŽŶ�ϭϯϬϬ�ϳϲϲ�ϯϴϬ͘ 
ΎdŚŝƐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

 

 

 

 

 

tŽƌŬƉůĂĐĞ��ĞŶƚƌĂů�ŚĂƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂǇƌŽůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ͕�������
ƚŽ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ 

 
/ŵĂŐŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�
ƚŚĞŵ͍��ƚ�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ĞŶƚƌĂů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ŽŶĞ�ƐƚŽƉ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƉĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ͘ 
 
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ͘��ŽǀĞƌŝŶŐ�Ăůů����
ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂǇƌŽůů͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƟŵĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ĂďŽƵƚ�ŽǁŶŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͖ 
 

ͻ����ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ 
ͻ���WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂŐĞƐ͕�W�z'�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͘ 
ͻ���/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�&Ăŝƌ�tŽƌŬ͕�Θ�ũƵŶŝŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ 
ͻ���/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ƟŵĞƐŚĞĞƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽƐƚĞƌ�ǀĂůƵĞƐ͘ 
ͻ���DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŇĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 
ͻ����ŶŶƵĂů�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐƵƌǀĞǇ͘ 
ͻ���,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂůƐ͘ 

 
�ŽŶΖƚ�ůĞƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚƌĂŵĂ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 



:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ�4XHHQVODQG�DQG�&29,'-�� 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�tŽƌŬĞƌƐΖ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�tŽƌŬ�ŽǀĞƌ�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘ 
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tŽƌŬĞƌƐ͛�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��Đƚ�ϮϬϬϯ�;YůĚͿ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ŝŶũƵƌǇ�
Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ďĂƐŝĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞƚ͖ 

ͼ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ͖ 
ͼ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�Ă�͚ǁŽƌŬĞƌ͖͛ 
ͼ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�;ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵͿ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͖ 
ͼ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ 
ͼ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘ 

dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ŝƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽ�ĞĂƐŝůǇ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 
tŚĞƌĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�ůŽĚŐĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů��Ks/�-ϭϵ͕�tŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ͗ 

ͼ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͖�ĂŶĚ 
ͼ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ��Ks/�-ϭϵ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ 
ͼ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ 

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�tŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
tŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐƟůů�ŵĂǇ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ����
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘ 
/Ĩ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��Ks/�-ϭϵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�^hWWKZd�zKh͘ 
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�tŽƌŬ^ĂĨĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌŬƐĂĨĞ͘ƋůĚ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĐůĂŝŵƐ-ĂŶĚ-ƌĞƚƵƌŶ-ƚŽ-ǁŽƌŬͬŶŽǀĞů-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ĨĂƋƐ 

Congratulations to Steve Earsman  
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ACWA HelpLine - Workplace Health & Safety (WHS)  

Don’t be Alone out There !  

 
��t��DĞŵďĞƌƐ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D�D��Z^��Z���ŽĨ�ƚŚĞ���t��

ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ǀŝƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

ϭϱ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ� 
��t��ŶĞĞĚƐ�zŽƵ�͊� 

�ŽŶ͛ƚ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǀŝƚĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�
ĞǀĞŶƚƐ͕�,ĞůƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ���t��ƚŽ��,��<�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�DĞŵďĞƌ�
ĞŵĂŝů͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛĂĐǁĂ͘ŶĞƚ͘ĂƵ 

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�t,^�ŽĨ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚĞƐ��ĂƐƚŵĂŶ�>ǇŶĐŚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͗ 
 

dƌĂŝŶŝŶŐ�-�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ͕�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĐĞŶĐĞƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ĞŐ͘�ǀĞŚŝĐůĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͕�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�^ĂĨĞ�tŽƌŬ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
 

�ŽŶƐƵůƟŶŐ�-�ŚŽůĚ�ƚŽŽůďŽǆ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�t,^�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�-�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
 

�ŚĞŵŝĐĂůƐ�-�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ůĂďĞůůĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�;EKd�ŝŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐͿ͘��^ĂĨĞƚǇ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�
;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ͘���ŚĞŵŝĐĂůƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�-�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ 
 

/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�,ĂǌĂƌĚƐ�-�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŚĂǌĂƌĚƐ 
 

�ĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ�-�ZĞŐƵůĂƚŽƌƐ�;ĞŐ͘�tŽƌŬƐĂĨĞͿ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ��hd�ƚŚĞǇ��K�
ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ 
 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�-�ĚŝƐƉůĂǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ 
 

�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�-�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ��ƵƌƌĞŶĐǇ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ���t��ǁĞďƐŝƚĞ͕�ůŽŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�,ĞĂůƚŚ��
ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͘���ŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ���t��t,^�DĂŶƵĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���t��ǁĞďƐŝƚĞ�DĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�͞tŚĞƌĞ��Ž�/�^ƚĂƌƚ͟�ĨŽƌŵ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌƵŶ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�t,^�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

 

͞/ƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�t,^�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�Ă�ŵĂĚ���������������������������������������������������������������������������������������������
ƌƵƐŚ��ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶŝĐ�ǁŚĞŶ�tŽƌŬƐĂĨĞ�ƚƵƌŶ�ƵƉ͟ 

 
 
 

��t��tŽƌŬƉůĂĐĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�,ĞůƉůŝŶĞ�ĂŶĚ��ĚǀŝĐĞ� 
�ĂƐƚŵĂŶ�>ǇŶĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�t,Θ^�DĂŶƵĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
��t��ǁĞďƐŝƚĞ͘  

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�t,Θ^�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƐƚŵĂŶ�
>ǇŶĐŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘��dŚĞ�&Z���^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů���t��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŽĨ�����
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ /Ĩ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ͘ ���ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĂƐƚŵĂŶ�>ǇŶĐŚ͗��/Ŷ�sŝĐƚŽƌŝĂ͗ Ϭϯ�ϱϰϰϮ�ϳϴϲϮ��&ƌŽŵ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ͗�ϭϯϬϬ�ϭϯϳ�ϵϮϵ��ŵĂŝů͗ �ĂĚŵŝŶΛĞĂƐƚŵĂŶůǇŶĐŚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 


